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APRESENTAGCAO

O ultimo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Zacarias de
Gébes - FAZAG vigorou durante o periodo de 2017 a 2021, onde alguns Cursos
foram autorizados pelo MEC, a saber:

e Curso de Engenharia Civil, autorizado com 150 vagas pela Portaria SERES n°

215 de 23 de junho de 2016;

e Curso de Servigco Social, autorizado com 180 vagas pela Portaria SERES n°

215 de 23 de junho de 2016;

e Curso Superior de Tecnologia em Logistica com 200 vagas, autorizado pela

Portaria SERES n° 877 de 13 de novembro de 2016.

Este novo PDI da FAZAG, elaborado para o quinquénio de 2022 a 2026, foi
elaborado de acordo com o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, que
subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e transformacdo da
organizagado académica (presencial), publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Iniciagao cientifica Educacional Anisio Teixeira — INEP, podendo ser aditado a
qualgquer momento.

O presente PDI contou com a participacdo da comunidade académica, como
preceitua a proposta de gestdo participativa. O presente documento explicita o
roteiro da busca da qualificacdo, da otimizacido, da insercdo, da diversificacdo, do
estimulo e do desenvolvimento, servindo como um guia para uma gestéo firme e
responsavel, consolidando nossa posicdo de Instituicio de Ensino Superior
transformadora e voltada a comunidade de Valenca.

Este novo PDI dara continuidade as metas que estdo em andamento e outros
desafios serdo buscados. Além disso, o PDI representa um dos documentos mais
relevantes desta Instituicdo, face o referencial globalizante e unificador das agdes e
metas organizadas para um periodo e das politicas e estratégias que estarao
norteando a praxis académica ideologicamente comprometida com os valores
assumidos, por um grupo de profissionais, em beneficio do Municipio de Valenca e
Regido.

Neste sentido, ao definir seu PDI, a FAZAG compromete-se com a

valorizacdo humana, cientifica e tecnoldgica, contribuindo efetivamente com o
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desenvolvimento da regido em que esta inserida e empreendendo esforgos
significativos para a construgdo da integralidade na formagdo do discente como
cidadao e futuro profissional capaz de atender as demandas do mundo do trabalho,

no atual momento historico.

Nelson Cerqueira

Diretor Geral
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1.1. Mantenedora

A mantenedora FAZAG, CNPJ n° 04.032.307/0001-25, foi constituida em
02/09/2013 conforme rege seu Contrato Social registrado na Junta Comercial do
Estado da Bahia, sob o numero 29203971811 e tem sua sede localizada na Rua A,
S/N° - Condominio Jardim Grimaldi. — CEP 45400-000. Tem a responsabilidade de
promover condigdes adequadas de funcionamento das atividades da Faculdade
Zacarias de Goées, colocando a disposigdo os bens moveis e imdveis necessarios,
de seu patriménio ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhe os suficientes

recursos humanos e financeiros de custeio.

1.1.2. Mantida

A Faculdade Zacarias de Gboes é mantida por FAZAG, pessoa juridica de
direito privado, com sede e foro em Valencga-BA, constituido e registrado na forma
da lei, também localizada Rua Luis Eduardo Magalhaes, S/N°, Loteamento Jardim
Grimaldi, Cidade Valenca-BA, CEP 45400-000. E uma instituicdo particular de
ensino superior, com limite territorial de atuacdo circunscrito ao municipio de
Valenca- BA.

1.1.3. Missao

A Faculdade Zacarias de Goes tem como missao, contribuir efetivamente com
a formacdo especializada do cidadao, preparando profissionais capazes de
promover as transformacdes culturais que o mundo contemporaneo requer. A
formagdo especializada do cidaddo é uma das exigéncias da sociedade pos-
moderna globalizada, inserida num contexto mundial que se transforma, que se
informatiza e se robotiza, demandando educacdo, conhecimento, acesso a
informagao e dominio tecnoldgico.

Em decorréncia disso, a Faculdade Zacarias de Godes, assume o0



compromisso de formar profissionais autbnomos, preparados para atuar no mercado
de trabalho com o intuito de impulsionar o desenvolvimento regional, educacional,
cultural, tecnoldgico e cientifico, tragando metas e desenvolvendo agdes para
promover o acesso a informacéao, o intercambio cultural e a inclusao social, gerada

pela responsabilidade social e ética.

1.1.4. Visao
Ser uma Faculdade de referéncia no ensino e na inovagdo do ensinar, na
investigacdo técnico-cientifica e na extens&do, funcionando por meio de infra-
estrutura adequada, caracterizando-se através de um modelo de gestao pedagogica,
democratica e eficiente em atendimento as multiplas transformacdes e demandas da
sociedade, em especial na regidao de Valengca e no Estado da Bahia, visando a

melhoria da educagao, bem como da qualidade de vida da sociedade Valenciana.

1.1.5. Objetivos

A Faculdade Zacarias de Goes, em obediéncia ao art. 2° do seu Regimento,
tem por objetivos:

| - estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar cidadaos e profissionais nas areas de conhecimento em que atuar
aptos para a insercao nas respectivas carreiras e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, promovendo ag¢des para sua formagao
continuada;

[l - incentivar a investigagao cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, da criagao e difusdo da cultura e o entendimento do homem
e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publicacdes ou de outras formas de comunicacgao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de

cada geracao;



VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado e,
simultaneamente, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relagao de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participagcdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criagao cultural e da iniciacdo cientifica e
tecnologica geradas na instituicao;

VIl - contribuir para a reducédo das desigualdades sociais e regionais e
desenvolver agdes afirmativas para a promogao de igualdade de condi¢gdes com
vistas a inclus&o social.

Paragrafo unico. Para o cumprimento de suas finalidades a Faculdade
Zacarias de Gbes pode assinar convénios, acordos, contratos ou protocolos, por

intermédio da Mantenedora.

1.1.6. Areas de Atuacdo Académica

Na modalidade graduacgao, a Faculdade Zacarias de Goes, atua com cursos
de bacharelado, licenciatura e de tecnologia. Os bacharelados pertencem a area de
Ciéncias Sociais Aplicadas. O curso superior de tecnologia esta alocado no eixo da
Logistica.

Na modalidade pés-graduacao, sua atuagao durante o desenvolvimento deste
PDI esta concentrada nas areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e
Ciéncias da Saude.

Na modalidade extensdo, os cursos, projetos e programas a serem
desenvolvidos durante a vigéncia deste PDI, tomam por base as areas de
conhecimento estabelecidas para os cursos de graduagao e pés-graduacgao.

A partir de 2022 e anos subsequentes, até a conclusdo deste PDI, a
Faculdade Zacarias de Gobes, continuara atuando nas areas de conhecimento
citadas acima, bem como em outras, de acordo com as tendéncias do mercado, com
o firme propdsito de participar ativamente do processo de melhoria da qualidade

educacional do pais e do aumento do numero de vagas acessiveis a populagao.

1.1.7.Dados Sécio Econémicos da Regiao

O municipio de Valenga possui uma area de 1.124.657 km?, sua populagéo &



de aproximadamente 97.873 habitantes, conforme os dados da Contagem
Populacional do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), uma
estimativa. A area considerada de influéncia da FAZAG compreende tanto a cidade
de Valencga, local em que a IES esta circunscrita, quanto demais municipios vizinhos
(Santo Anténio de Jesus, Gandu, Taperoa, Presidente Tancredo Neves, Nazare,
entre outros). Dessa forma, busca-se abarcar as demandas da microrregi&o (total de
289.292 habitantes, IBGE, estimativa 2015), vez que muitos discentes, oriundos de
cidades circunvizinhas, realizam translado diariamente para cidade de Valenga, sede
da FAZAG, com o objetivo de obter o titulo de graduado e/ou pds-graduado. A
logistica regional apresenta estruturas viarias facilitadoras da circulagdo de
mercadorias e de pessoas por meio de estradas municipais, estaduais e federais
que interligam as regides Sul e Norte do pais, através das BR’s — 101 e 116, como
também a Salvador pelo sistema Ferry-Boat. No Baixo Sul da Bahia, utiliza-se
bastante o meio de transporte fluvio-marinho, que interliga o continente as diversas
ilhas existentes nos municipios do litoral.

A economia da regido é emergente e apresenta uma grande diversificagao de
atividades, sendo as cidades de Valenca (Baixo Sul), Santo Anténio de Jesus
(Recbncavo Sul) e Gandu (Norte da Regido Cacaueira) os polos aglutinadores de
negocio. O setor primario ainda predomina nessa economia, representado pela
agricultura com base em cultivos perenes, semiperenes e temporarios e, em menor
propor¢ao, a pecuaria bovina de corte (com maior participacdo) e leite. Esse
segmento é composto por aproximadamente 26.500 propriedades distribuidas pelos
municipios que compdem essa regiado (IBGE, 2010).

No setor secundario, constata-se o dominio das empresas de pequeno porte
e de caracteristicas domésticas. Essas industrias, tecnicamente mais simples, com
baixo coeficiente capital-produto, produz bens destinados ao atendimento das
necessidades mais elementares da regido. Ja o setor terciario, € composto pelas
atividades comerciais e de servigco (9.150 empresas), aparece disseminado em
todos os municipios da regido. Nota-se uma concentragdo dessas atividades
localizadas em Gandu, com Polo de atracdo do Norte da Regido Cacaueira,
Valenca, que lidera toda area do Baixo Sul e parte do Vale do Jequirica, em Santo
Anténio de Jesus, no Recéncavo Sul. O conjunto de empresa desse setor, total de
1826, é formado por 1.279 industrias do seguimento de produtos de bens de

consumo nao duraveis (70%); 366 unidades produtoras de bens de capital e



consumo duraveis (20%), assim como 183 estabelecimentos do grupo de bens
intermediarios (10%). (IBGE, 2010)

Dentro desse segmento, na atualidade, o Turismo, Atividades comerciais e 0
Agronegécio vém se constituindo num grande fildo econémico da regido. Isso, em
funcao dos recursos naturais existentes, como praias, cachoeiras, serras € um vasto
patrimdnio cultural. A regido oferece boas condi¢ées de hospedagem e atendimento
ao turista, representadas por hotéis e pousadas de bom padrao com indicagdes de
revistas especializadas. Nessa atividade, Valenga vem se destacando, nos ultimos
anos, como centro turistico, funcionando também como ponto de apoio para o fluxo
do Centro-Sul do pais com destino a Salvador e outras cidades do Nordeste. Ha de
se evidenciar, além disso, o crescente fluxo turistico, direcionado para as ilhas do
municipio de Cairu, mas particularmente para o Morro de Sao Paulo e Gamboa do
Morro, na ilha de Tinharé e Boipeba, demandando um consideravel fluxo
internacional.

Estruturalmente, essa regidao dispée de uma boa oferta de servigos, além de
uma infraestrutura basica de apoio, composta por significativa oferta de energia
elétrica, telecomunicacdo fixa e movel, abastecimento de agua tratada, rede
bancaria (35 agéncias) e servicos de saude publica e privada, com 246
estabelecimentos, sendo 199 publicos e 47 privados. IBGE (2014).

As estatisticas, na area de educagido, segundo dados do IBGE (2014),
expressam que a regiao dispde de 1.919 escolas publicas e 67 privadas de ensino
fundamental; o ensino médio representa 98 publicas e 27 privadas; a educacao
infantil, 1.390 escolas publicas e 190 privadas. Esses dados totalizam 3.797 escolas
da rede publica e 392 da rede privada, o que faz requerer profissionais qualificados
com formacéo especifica para atendimento dos diversos campos do conhecimento

das ciéncias da educagao.

1.2. BREVE HISTORICO DA MANTENEDORA

A Sociedade Educacional Zacarias de Goées Vasconcelos, entidade
mantenedora da Faculdade Zacarias de Gées — FAZAG é uma sociedade civil, com
fins lucrativos. Com sede e foro na cidade de Valenga, Bahia — CEP 45400-00 tem



seus atos constitutivos (Ata de Assembléia Gera de Constituicdo) registrados sob n°
15.442, no Cartorio de Registros Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de
Valenca, Bahia.

A Sociedade Educacional Zacarias de Gées Vasconcelos, tem compromisso
com o saber de transformag&o, com a cidadania, com a cidade de Valenga e com a
Bahia, cumprindo através da promocdo do ensino superior, ofertando cursos
relacionados a conjuntura atual e a seus desdobramentos, trabalhando com
metodologias académicas modernas para produgdo e troca de conhecimentos e a
quebra de formas ultrapassadas de organizacdo e de produgédo. O perfil
profissiografico dos egressos da FAZAG se adéqua a esta nova realidade. Desta
forma, a FAZAG tem como dever oferecer a um mercado aceleradamente
competitivo e em permanente transformacéao, profissionais capazes de administrar

esta nova ordem e seus paradigmas.

PRESIDENTE DA MANTENEDORA

Prof. Dr. Nelson Cerqueira - Nacionalidade:Brasileira — Rg: 925.484 —
CPF:037.344.635-72 — Titulagdo: Graduado em Letras: Lingua e Literatura Aleméa
pela Universidade Federal da Bahia (1975).Mestrado em Literatura Comparada —
Indiana University(1978). Doutorado em Literatura Comparada — Indiana University
(1986).

VICE-PRESIDENTE DA MANTENEDORA

Prof. Msc. Vitorino Ferreira de Souza Filho — Nacionalidade:Brasileira —
RG:09773496-91 — CPF:227.343.689-00 — Titulacdo: Graduado em Ciéncias
Militares. Academia Militar das Agulhas Negras,AMAN,Brasil.(1973). Graduado em
Turismo pela Faculdade Integrada da Bahia(2002). Mestrado em Aplicagdes
Militares.Escola de Aperfeigoamento de Oficiais do Exército,ESAQO,Brasil.
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2. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O projeto de autoavaliagdo da Faculdade Zacarias de Goes, vem ao encontro
das agbes que sao desenvolvidas pela Comissao Propria de Avaliagdao (CPA), desde
os primeiros passos da Instituicdo, visando buscar uma adequacdo do sistema
académico e pedagogico as propostas determinadas no PDI e nos PPCs. Isto, pelo
fato de que a avaliacdo do desempenho em todas as instancias € uma ferramenta
indispensavel, norteadora do processo de consolidagdo dos objetivos e reavaliagao
das propostas e adequacgao a realidade local de quaisquer instituicoes.

Tendo em vista essa meta, a Faculdade Zacarias de Goes Vasconcelos,
avalia desde os mecanismos de comunicagao, divulgagao e informacao disponiveis
aos discentes, aos candidatos e a comunidade local e regional, passando por todos
0s segmentos académicos.

As acbes avaliativas sdo adaptadas as condi¢cdes proprias da instituicao, a
sua dimensdo e as caracteristicas da populagao-alvo. O resultado reflete o quadro
situacional presente no ensejo e orientar as medidas a serem efetuadas a partir
deste.

Nenhum referencial € melhor do que a proépria pratica, portanto, o olhar sobre
o desempenho de atuagdo da IES € fundamental para que a mesma venha a
atender as necessidades locais e, simultaneamente, continue alcancando as
diretrizes do governo federal para o ensino superior.

Com base no exposto acima e para alcangar o objetivo desejado, os
procedimentos de auto-avaliagdo, na Faculdade Zacarias de Goes , s&o abrangidos
pelos processos de avaliagao institucional; formas de participagdo da comunidade
académica, técnica, administrativa e da Comissado Prépria de Avaliagao (CPA) no
processo; e formas de utilizagdo dos resultados das avaliagdes, conforme
destacamos a seguir.

21. Introducao

A Comissado Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Zacarias de Goes,

fundamenta-se nas orientagbes do SINAES para o desenvolvimento da sua auto-



avaliacdo. Ao longo dos semestres realiza suas atividades orientadas por
planejamentos feitos em reunides desenvolvidas a partir do seu calendario
académico, sempre com a reflexdo voltada para o processo de avaliagao interna da
Faculdade Zacarias de Gdes e a sua melhoria, por meio da avaliagao dos relatorios
produzidos.

A CPA entende que o processo de avaliacdo € sempre continuo e passivel de
mudangas, as quais devem ser desenvolvidas respeitando sua realidade institucional
para a melhoria do conjunto de suas atividades.

Desse modo, a CPA realiza seu trabalho pautado pela preparacéo,
desenvolvimento e consolidagao de todas as suas agoes, baseadas especificamente
na sua constituicdo, no que diz respeito aos seus membros, no planejamento de
todas as atividades concernentes ao seu papel institucional, no trabalho de
sensibilizagdo, na produgao dos relatorios e divulgagdo dos mesmos e por fim no
balanco critico para a criacdo de estratégias para a superagdo dos problemas
identificados.

Esta Comissdo é um dos instrumentos que contribue para a melhoria da
qualidade do ensino desta IES, a qual se norteia pelos seguintes principios:

e Autonomia em relagédo aos 6rgaos de gestdo académica;

e Fidedignidade das informagdes coletadas no processo avaliativo;

e Respeito e valorizacdo dos sujeitos e dos 6rgaos constituintes da
Faculdade Zacarias de Goes;

e Respeito a liberdade de expressao, de pensamento e de critica;

e Compromisso com a melhoria da qualidade da educacéo;

e Difusdo de valores éticos e de liberdade e igualdade; e

e Pluralidade cultural e democratica.

Possui como finalidade principal a elaboragdo e desenvolvimento, junto a
comunidade académica, administrativa e conselhos superiores, de uma proposta de
auto-avaliagado institucional, além de coordenar e articular os processos internos da
avaliacdo da Faculdade Zacarias de Goes, de acordo com o projeto aprovado,
dentro dos principios e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéao
Superior — SINAES.
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2.2. Estratégias

A CPA apresenta como estratégia para desenvolver seu Projeto de Auto-
Avaliacao:

e Elabora um projeto viavel para a realidade da Faculdade Zacarias de
Goes;
o Estabelece ferramentas adequadas a esta realidade;

Mobiliza e organiza os segmentos académicos e a sociedade para pensar
coletivamente, construindo uma rede que articule os sujeitos no processo de
reflexao/agao, para:

e Organizar subcomissdes para participar do processo de auto-avaliagéo
de cada dimens&o, articulada com este projeto e coordenada pela
CPA,

e Produzir conhecimentos sobre a Instituicio,

e Definir e assumir compromissos coletivos,

e Definir propostas de acdo e caminhos alternativos para o
aperfeicoamento do PDI;

e Estabelecer agbes que permitam aprimorar a estrutura organizacional e

didatico-pedagdgica, efetivando o papel social da Instituicdo.

2.3. Metodologia

A auto-avaliacdo institucional da Faculdade Zacarias de Goes, é efetuada em
conformidade com a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, seguindo as orientagdes
do roteiro estabelecido pela Comissao Nacional de Avaliagcdo do Ensino Superior -
CONAES.

Enfoca acbdes que revelem o perfil da instituicdo e o significado da sua
atuacao, conforme as dimensdes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagao
do Ensino Superior - SINAES, que s&o fonte de iniciagcao cientifica exploratéria, por
meio da coleta de dados quantitativos e qualitativos e o subsequente tratamento
desses dados.

A coleta de dados é efetuada no todo ou por amostragem, obtida por meio de
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entrevistas e de instrumentos contendo questbes de respostas fechadas, com
espacgo para expressoes dissertativas pessoais, que abrangem as dez dimensdes
estabelecidas pela legislagdo vigente. Também sdo realizadas reunides com os
grupos abordados e com a coletividade na busca da aproximagao entre os dados e
os sujeitos, o que conta, neste sentido, com a divulgagado permanente de resultados
parciais por meio de boletins, correspondéncias via correio eletrénico, malas-diretas,
pagina eletrénica da instituicdo e outros meios que se mostram adequados; tudo
isso, a ser aprovado pela CPA e pelo Conselho Superior, antes de sua
aplicabilidade.

Outro ponto de destaque é a adaptacgao a realidade da Faculdade Zacarias de
Goées, dos instrumentos de avaliagcdo adotados pelo INEP nos processos de
avaliagao institucional externa e nos de avaliagao de cursos, além das avaliacées do
ENADE.

Anualmente, a CPA promove a avaliagcdo dos mecanismos e da metodologia
utilizados, com o objetivo de aperfeicoar o processo de auto-avaliagdo, como
instrumento de planejamento e gestdo académico-administrativa e atendimento as
normas de avaliagado da educagao superior, aprovadas pelo Poder Publico.

O processo de auto-avaliacdo Institucional € desenvolvido em trés etapas,
segundo cronograma proprio, ou seja:

Primeira etapa: Preparagao; Planejamento; Sensibilizagéo;

Segunda etapa: Desenvolvimento = Agdes; Levantamento de dados e

informacdes; Analise das informacdes; Relatérios parciais;

Terceira etapa: Consolidagao = Relatorio final; Divulgagao; Balango critico.

Salienta-se que na medida em que os instrumentos sdo aplicados, os
resultados dos mesmos sao tabulados, acompanhados da elaboragao de graficos
estatisticos e a respectiva analise critica dos mesmos. Esses resultados s&o
comunicados publicamente a comunidade académica e aos membros
representativos da comunidade externa, no sentido de que haja transparéncia a
respeito da proposta de auto-avaliagéo institucional.

A Comissao Propria de Avaliacdo da Faculdade Zacarias de Gdoes atende ao
disposto na Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, tendo atuagdo autbnoma em
relagdo a conselhos e demais 6rgaos existentes na instituicao.

Outrossim, a CPA da Faculdade Zacarias de Godes € constituida, conforme

estabelece a Lei 10.861/2004, por segmentos da comunidade académica e de

14



representantes da sociedade civil organizada, em propor¢des equivalentes, de

maneira que nenhum segmento seja privilegiado.

2.4. Participagcao da Comunidade Académica, Técnica e
Administrativa e da CPA no Processo de Avaliagao
Institucional

A CPA ¢é responsavel pela condugdo do processo de auto-avaliagéo
institucional e de cursos/programas de educacdo superior, cabendo também
acompanhar a implementagdo dos projetos pedagogicos dos cursos, da
infraestrutura e da estruturagcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Faculdade Zacarias De Goes.

Na sua composicédo, a CPA conta com a participagao de representantes das
comunidades académica, técnica e administrativa e, também, da sociedade civil
organizada. Além de representarem os segmentos da Faculdade Zacarias de Goes
no desenvolvimento da auto-avaliacdo, as comunidades atuam diretamente, como
atores do processo, tendo o papel fundamental de emitir conceitos e avaliar.

Além disso, os grupos de trabalho, quando constituidos para estudarem
problemas especificos no contexto da avaliagdo, contam também, sempre que
possivel, com a participagdo de representantes dos segmentos diretamente

envolvidos.

2.5. Planejamento e A¢goes Académico-Administrativas a partir
dos Resultados das Avaliagoes

As avaliagdes sao utilizadas como instrumentos para a revisdo permanente
do PDI e promocgao de mudancgas na IES, com o intuito de melhoria da qualidade do
ensino. Todas as acdes de planejamento do ensino, da iniciagdo cientifica e da
extensdo, s&o tomadas apos analise dos resultados das avaliagbes em conjunto
com a Direcéo Executiva.

O planejamento das avaliagbes é feito a partir do calendario préprio, no qual

esta incluido o calendario anual da Faculdade Zacarias de Godes. Apds a avaliagao,

15



o resultado é discutido com os segmentos, buscando alternativas e realizando agdes
para melhoria das sugestdes. As informagdes resultantes destas discussdes servem
de base para a producgao dos relatérios anuais, que séao disponibilizados no site da
Faculdade Zacarias de Gdées, murais, salas de aula e outros locais estratégicos da
instituigao.

Para um melhor entendimento do transito da CPA na Faculdade Zacarias de
Godes, eis o fluxo operacional da CPA, o qual apresenta o caminho interno entre os
orgaos, ou seja: recepgao dos relatorios; definicdo das metas e agbes a serem
desenvolvidas, tendo por base os pontos negativos e positivos levantados; retorno
dos orgaos a CPA das agbes, cronograma de conclusao e meta concluida; e por fim,
a supervisao e divulgacao por parte da CPA perante a comunidade envolvida do

cumprimento dos pontos levantados:

Envio &_e CPA Envio de
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr » :
Relatorio parcial | L Relatorio geral

Enviode
Metas e agdes
F

- p— -
4

| Por meio do
| relatorio geral a CPA
divulga atodaa

Por meio do envio de
relatério parcial a CPA
cobra cumpnmment.o de cumprimento de i

Metas gaese Metas e Actes a | dami Met
Coordenacdo, Diretoria CPA | aca lim\ca as (e as
e Mantenedora | | eacBes concluidas

Coordenacdo
informa

Fonte 1: Proprio autor (2021).
2.6. Programa de Avaliacao Institucional

A seguir, encontra-se o Programa de Avaliagédo Institucional, aprovado pela
CPA e pelo Conselho Superior da Faculdade Zacarias de Gées.

PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

I - INTRODUGAO
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O Programa de Avaliacdo Institucional (PAl) da Faculdade Zacarias de Godes
foi elaborado para atender a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) e cria a Comisséao
Nacional de Avaliagao da Educacgédo Superior (CONAES) e a Comissao Prépria de
Avaliagdo (CPA) em cada IES do Sistema Federal de Ensino.

O presente Programa foi elaborado com base nos documentos Diretrizes para
a Auto-avaliagdo das Instituicbes e Orientagdes Gerais para o Roteiro da Auto-
Avaliacao das Instituicbes, editados pelo INEP.

O PAI foi implantado e desenvolvido pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), criada pelo Conselho Superior e constituida pela Diretoria.

Il - O SINAES

O Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES), instituido
pela Lei n° 10.861, de 2004, fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria
da qualidade da educacdo superior, a orientagdo da expansao da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e
social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais.

Sao principios fundamentais do SINAES:

¢ Responsabilidade social com a qualidade da educagéao superior;
e Reconhecimento da diversidade do sistema;
e Respeito a identidade, a misséo e a historia das IES;

Compreensédo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagdo orgéanica e nao de
forma isolada.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagéo,
aplicados em diferentes momentos:

Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (AVALIES) - centro de
referéncia e articulagao do sistema de avaliagdo que se desenvolve em duas etapas
principais:

Auto-avaliagédo - coordenada pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) das
IES;

Avaliacédo externa - realizada por comissdes designadas pelo INEP, segundo
diretrizes estabelecidas pela CONAES;

Avaliagdo dos Cursos de Graduagao (ACG) - avalia os cursos por meio de
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instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas;

Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE) - aplica-se aos
estudantes do primeiro e ultimo ano do curso.

Il - DIRETRIZES PARA A AUTOAVALIAGCAO

O processo de autoavaliacdo deve fornecer uma visao global da instituicdo
sob dupla perspectiva, segundo o documento Diretrize para a Auto-avaliagdo das
Institui¢des:

O objeto de anadlise € o conjunto de dimensbes, estruturas, relagdes,
atividades, fungdes e finalidades da instituicdo, centrado em suas atividades de
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, segundo os diferentes perfis e missdes
institucionais. Esta compreendida, na avaliacdo da instituicdo, a gestdo, a
responsabilidade e compromissos sociais e a formagdo académica e profissional
com vistas a repensar sua missao para o futuro;

Os sujeitos da avaliagcdo s&o os conjuntos de professores, estudantes,
técnico-administrativos e membros da comunidade externa, especialmente,
convidados ou designados.

IV - OBJETIVOS

Respeitada a miss&o institucional, ainda segundo o documento Diretrizes para
a Auto-avaliagdo das Instituicbes, o processo de auto-avaliagdo tem dois objetivos
centrais:

Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a auto-analise
valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente
realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento
institucional;

Privilegiar o conceito da auto-avaliagdo e sua pratica educativa para gerar,
nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para a sua realizagao.

V — OBJETIVOS OPERACIONAIS

O PAI tem como principais objetivos:

Gerar conhecimento para a tomada de decis&o dos dirigentes da instituigao
em relagdo a melhoria continua de qualidade dos servigos de educagao superior
ofertados;

P6r em questao os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
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pela instituigao;

Identificar as potencialidades da instituicdo e as possiveis causas dos seus
problemas e pontos fracos;

Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

Fortalecer as relagdes de cooperagao entre os diversos atores institucionais;

Tornar mais efetiva a vinculagao da instituicdo com a comunidade;

Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos.

A avaliacido interna € um processo continuo por meio do qual a instituicdo
constroi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e
alcancar maior relevancia social.

Para tanto, o PAIl sistematiza informacgdes, analisa coletivamente os
significados das realizagdes, desvenda formas de organizagdo, administracéo e
acgao, identifica pontos fortes e potencialidades, bem como pontos fracos, e contribui
com estratégias de superacéo de problemas.

O PAI pressupde algumas condi¢des fundamentais, a saber:

Equipe de coordenacgédo - a CPA - para planejar e organizar as atividades,
manter o interesse pela avaliagdo, sensibilizando a comunidade e fornecendo
assessoramento aos diferentes setores da instituicao, e refletir sobre o processo;

Participagdo dos integrantes da instituicdo, pois o envolvimento dos atores —
por diferentes que sejam entre si — auxilia na construgdo do conhecimento gerado na
avaliacao;

Compromisso explicito dos dirigentes da IES em relagdo ao processo
avaliativo;

Informagdes validas e confiaveis: a informacédo fidedigna é o elemento
fundamental do processo avaliativo e sua disponibilizagao pelos érgaos pertinentes
da instituigao é prioritaria;

Uso efetivo dos resultados: o conhecimento que a avaliagéo interna provera a
comunidade institucional deve ter uma finalidade clara de planejar agbes destinadas
a superacgao das dificuldades e ao aprimoramento institucional;

Avaliacédo externa: os resultados da auto-avaliagdo precisam ser submetidos

ao olhar externo de especialistas. Uma visdo externa a instituicdo pode corrigir
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eventuais erros de percepgao produzidos pelos agentes internos, atuando como um
instrumento cognitivo, critico e organizador das ag¢des da instituicdo e do MEC.

VI - EQUIPE DE COORDENAGAO: A CPA

A CPA é o o6rgao responsavel pela implantacdo e desenvolvimento do
Programa de Avaliagdo Institucional da Faculdade Zacarias de Gbes, com as
atribuicées de condugao dos processos de avaliagao internos, de sistematizacao e
de prestacao das informacgdes solicitadas pelo INEP.

e Ela é constituida por ato do Conselho Superior e tem a seguinte
composicao:

e Presidente;

e Um representante do corpo docente;

e Um representante do corpo discente;

e Um representante do corpo técnico-administrativo;

e Um representante da sociedade civil organizada.

O mandato dos membros da CPA é de um ano, podendo haver reconducgao.

A CPA é um 6érgao que colabora com a Diretoria na busca pela qualidade do
ensino e da proépria instituicdo. A Diretoria providencia a infraestrutura fisica e
tecnologica e o0s recursos humanos e financeiros necessarios para o
desenvolvimento de suas atividades.

VIl - ETAPAS DA AVALIAGAO INTERNA

PLANEJAMENTO

A elaboracdo do Programa de Avaliagéo Institucional compreende a definigdo
de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das a¢des avaliativas.

O calendario deve contemplar os prazos para execugao das agdes principais
e datas de eventos (reunides, seminarios etc.), observando igualmente os prazos
estabelecidos pela legislagao federal vigente.

O planejamento, discutido com a comunidade académica, deve levar em
conta as caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou nido de
experiéncias avaliativas anteriores.

SENSIBILIZACAO

No processo de auto-avaliagdo, a sensibilizacdo busca o envolvimento da
comunidade académica na construgcao da proposta avaliativa por meio da realizagao

de reunides, palestras, seminarios e outros meios de comunicagao.
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A sensibilizagado deve estar presente tanto nos momentos iniciais quanto na
continuidade das ag¢des avaliativas.
DESENVOLVIMENTO
No desenvolvimento do processo de avaliagao institucional a CPA deve
assegurar a coeréncia entre as agdes planejadas e as metodologias adotadas, a
articulacao entre os participantes e a observancia aos prazos.
Esta etapa consiste especialmente na:
e Realizagdo de reunides ou debates de sensibilizagao;
e Sistematizagdo de demandas, idéias ou sugestdes oriundas dessas
reunides;
e Realizagcdo de seminarios internos;
e Definicdo da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos
principais segmentos da comunidade académica;
e Construcdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas,
questionarios, grupos focais e outros;
e Definicdo da metodologia de analise e interpretagdo dos dados;
e Definicdo das condicoes materiais para o desenvolvimento do trabalho;
e Definicdo de formato de relatério de auto-avaliagéo;
e Definicdo de reunides sistematicas de trabalho;
e Elaboracao de relatorios; e
e Organizagdo e discussdo dos resultados com a comunidade
académica e publicacao das experiéncias.
CONSOLIDAGCAO
Esta etapa refere-se a elaboracgéao, divulgagéo e analise do relatdrio final.
Contempla, também, a realizacdo de um balangco critico do processo
avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da instituicao.

RELATORIO

O relatdrio final de avaliacao interna deve expressar o resultado do processo
de discussao, de analise e interpretagcdo dos dados advindos, principalmente, do
processo de auto-avaliagcdo. E importante que ele seja capaz de incorporar, quando
estiverem disponiveis, os resultados da avaliagao de cursos e de desempenho de

estudantes.
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Os destinatarios do relatorio sdo os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos e a sociedade.

Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na
comunicagao das informacgdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados
obtidos.

O relatorio final deve apresentar sugestdes para acgdes de natureza
administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

Divulgacao

A divulgacdo como continuidade do processo de avaliagdo interna, deve
oportunizar a apresentacao publica e a discussdo dos resultados alcangados nas
etapas anteriores. Para tanto, podem ser utilizados diversos meios, tais como:
reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros.

A divulgagdo deve propiciar, ainda, oportunidades para que as acgodes
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna.

Balango Critico

Ao final do processo de auto-avaliagdo, € necessaria uma reflexdo sobre o
mesmo, visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas,
das dificuldades e dos avangos apresentados permitira planejar agdes futuras.

Deste modo, o processo de auto-avaliagdo proporciona nao s6 o
autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a instituicao,
como €& um balizador da avaliagdo externa, conduzida pelo MEC/INEP.

VIIl - DIMENSOES A SEREM AVALIADAS

As dimensdes a serem consideradas no processo de avaliagao institucional
estdo estabelecidas pela Lei n° 10.861/04, art. 3°. O documento Orientagdes Gerais
para o Roteiro da Auto-Avaliagdo das Instituicdes, divulgado pelo INEP, serviu de
base para a elaboracdo deste PAIl e a operacionalizagdo da avaliagao das seguintes
dimensdes:

e A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e A politica para o ensino, a iniciagdo cientifica, a pds-graduacéo, a
extensao e as respectivas normas de operacionalizacao;

¢ A responsabilidade social da institui¢ao;

e A comunicagdo com a sociedade;
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e As politicas de pessoal;

e Organizagao e gestao da instituicéo;

¢ Infra-estrutura fisica e académica;

e Planejamento e avaliagao;

e Politicas de atendimento aos estudantes;
e Sustentabilidade financeira.

IX - METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DA AUTO-AVALIAGAO

A CPA define os indicadores e padroes de qualidade, a metodologia
(incluindo analise e interpretacdo de dados) e os instrumentos a serem utilizados no
processo de auto-avaliacdo e a periodicidade de avaliacdo, mediante consultas aos
diversos segmentos da comunidade académica, atendida a Lei n° 10.861, de 2004,
os documentos Diretrizes para a auto-avaliagdo e Orientagdes gerais para o roteiro
da auto-avaliagdo das instituicbes, o Regimento, o PDI e demais documentos
internos.

Anualmente, a CPA promove a avaliacdo desses mecanismos e da
metodologia utilizados, com o objetivo de aperfeigoar o processo de auto-avaliagao,
como instrumento de planejamento e gestdo académico-administrativo e
atendimento as normas de avaliagdo da educacao superior, aprovadas pelo Poder
Publico.

X — CRONOGRAMA

A implementagdo do processo de avaliagcédo institucional (auto-avaliagdo e
avaliagao externa), pela CPA, obedece ao seguinte cronograma:

Més Acoes Propostas Envolvidos

Abril Reunido dos integrantes da | Membros da CPA,
CPA - “Comisséo Interna”, para | Coordenadores de Cursos,
anadlise dos Formularios de |Direcdo, do corpo técnico-
Avaliagcdo que serdo aplicados | administrativo.

aos académicos da FAZAG, aos
professores e aos egressos da

Faculdade. Reformulacbes
necessarias.
Maio Reunido de todos os integrantes

da CPA para reavaliacao,
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analise e complementacédo (se
for o caso) do “Cronograma de
atividades de autoavaliacao
institucional e, também, reinicio
formal dos trabalhos
institucionais da  Comisséo

neste semestre

Todos os integrantes da CPA

Maio

Inicio dos trabalhos de

divulgacdo interna sobre as
atividades propostas para o
semestre (contato com o©s
professores para informar sobre
as atividades de avaliagado e
solicitar apoio a execucido das
mesmas junto aos académicos,
por e-mail, divulgagdo nos
murais da FAZAG, divulgacéo

nas salas de aula e no site);

Presidente da CPA, Professores,
Coordenadores, Secretaria

Académica, alunos.

Junho

Disponibilizagao dos
Formularios de Avaliagcdo aos
académicos atraves dos
professores (por e-mail, para
impressdao do n° de copias
necessario, ou impressos - via
correio convencional);
Disponibilizagao dos
Formularios de Avaliagado aos
professores da FAZAG, através
de e-mail;

Disponibilizagao dos
Formularios de Avaliagdo aos

egressos, por e-mail ou via

Membros da CPA,; professores da
FAZAG; académicos dos cursos;
egressos cadastrados no “Portal

do Egresso”.
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“Portal do Egresso”.

Agosto

Andlise dos dados coletados
dos formularios respondidos
pelos académicos da FAZAG.
Andlise dos dados coletados
dos formularios respondidos
pelos professores da FAZAG.
Andlise dos dados coletados
dos formularios respondidos
pelos egressos da FAZAG.
Formalizagdo de “Relatorio”

sobre os resultados percebidos.

Membros da CPA

Setembro

Elaboragdo de sugestbes de
acdes em relacao as demandas
percebidas nas etapas de
autoavaliacdo institucional do

semestre, para serem
encaminhadas aos dirigentes da
Faculdade juntamente com os

resultados compilados

Membros da CPA

Outubro

Disponibilizagdo, aos dirigentes
da Instituicdo, coordenador de
curso, professores, académicos
envolvidos no processo e
egressos da Faculdade, dos
resultados de autoavaliagao
realizada, para conhecimento e
planejamento de agdes de
melhorias que se fizerem
necessarias.

Disponibilizacdo também dos
resultados gerais das etapas

realizadas no Quadro

Membros da CPA, Dirigentes,
Coordenadores, professores,
Corpo Técnico Administrativo,
Académicos da Faculdade,

Egressos.
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Informativo da CPA e no site da

Faculdade
Novembro Reunido final com todos os
integrantes da CPA. | Membros da CPA

Fechamento e balango das
atividades desenvolvidas ao

longo do ano letivo

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - (PPI) E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € um documento de orientagao
académica, constituido de propdsitos proprios, intencdes e filosofia institucional, a
partir das bases regimentais e do plano de desenvolvimento institucional da
Faculdade Zacarias de Goées, enfim, estabelece as politicas previstas para sua
pratica educacional.

Para a Faculdade Zacarias de Goes, as politicas perpassam pela intengcao de
formar egressos que possuam dominio das competéncias e habilidades, além de
uma formagédo comprometida com principios de solidariedade, ética e cidadania.

Entendendo a funcao social do PPI, este documento se consolida como um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia o fazer pedagdégico
da Faculdade Zacarias de Goes, resultando no exercicio reflexivo que aponta para
mudangas necessarias a serem vividas por administradores, diretores,
coordenadores, educadores e educandos.

Neste sentido, todos os membros envolvidos no processo devem fazer uso do
exercicio dialégico intra e interpessoal, possibilitando assim a formagédo de
profissionais com uma visdo abrangente do mundo contemporéneo e do papel da
educacao superior nos espacos micro e macro da comunidade em que a Faculdade
Zacarias de Goes esta inserida, contribuindo assim para a integragao e participagao
do discente para com os desafios atuais.

Contudo, o projeto pedagdgico institucional da Faculdade Zacarias de Goes,
detalhado abaixo, é abrangido pela insergao regional; principios filoséficos e técnico-

metodoldgicos; organizagdo didatico-pedagdgica; politicas de ensino, iniciagao
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cientifica, projetos de extensao; e responsabilidade social.

3.1.

Metas, Objetivos e Prazos Institucionais

Os objetivos institucionais apresentam-se formulados considerando o

vislumbrar de oportunidades e a concretizacdo dos compromissos relevantes

identificados nos cenarios envolvidos na busca da minimizacdo dos desafios

externos e fraquezas internas, e também com vistas a desenvolver cada vez mais

seus pontos fortes no tocante a operacionalizagao das opgdes estratégicas no curto,

médio e longo prazo. Desta forma a Faculdade Zacarias de Gdes desafia as acdes

pertinentes, ndo medindo esforgos no sentido de:

Contratar professores mediante analise detalhada do Curriculum Vitae
e entrevista, primando pela aderéncia de sua titulacdo a area da
disciplina a ser ministrada, bem como atendo a experiéncia académica
e profissional na mesma &rea, mantendo um quadro de docentes
composto por especialistas, mestres e doutores, respeitando sempre
os critérios estabelecidos pela legislagéo vigente;

Inserir o docente no quadro de pessoal da IES com regime de trabalho
compativel com as atividades de classe e extraclasse desenvolvidas,
mantendo docentes em regime de tempo integral, parcial e horista,
respeitando sempre os critérios estabelecidos pela legislagao vigente;
Oferecer ensino de graduagédo e de pos-graduagado de comprovada
qualidade, expandindo seus cursos em forte sintonia com as
necessidades da sociedade;

Disponibilizar por meio dos curriculos dos cursos de graduagao e pos-
graduagdo da IES a formagdo humanistica, tedrica e pratica
interdisciplinar e multidisciplinar, necessarias ao ensino de qualidade;
Implantar e consolidar programa de pods-graduagdo em nivel Lato
Sensu;

Implementar nucleos de investigagao técnico-cientifica e de extenséo,
buscando incentivar a dedicagdo docente e a participagdo discente,

bem como organizar espago fisico para o desenvolvimento de tais
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atividades;

Destinar percentual compativel a receita liquida para a aquisigcao,
atualizacdo e ampliagdo do acervo bibliografico, equipamentos e
recursos tecnoldgicos e audiovisuais necessarios ao desenvolvimento
das praticas curriculares;

Primar pela formacao interdisciplinar e multidisciplinar de seus cursos;
Prover e possibilitar mecanismos de integracéo entre a instituicdo e
comunidade local;

Profissionalizar o quadro gerencial e de apoio técnico e administrativo
da Instituicao;

Disponibilizar infra-estrutura fisica e tecnologica adequada ao
funcionamento das atividades académicas;

Promover as adaptacbes e reformas necessarias nas instalacdes
fisicas da IES, tornando-as compativeis com as atividades de ensino
relacionadas a cada curso proposto;

Atualizar e manter programas avangados de informatizagdo de gestao
académico-administrativa;

Desenvolver e manter um modelo de organizagédo e gestdo com altos
padroes de eficacia, confiabilidade e capacidade de resposta;

Fazer da qualidade, flexibilidade e prontiddo do atendimento a
comunidade, destacadamente aos alunos, um fator de diferenciacéo e
reconhecimento da Instituicao.

Contudo, para que as ag¢des destacadas acima sejam desenvolvidas
pela Faculdade Zacarias de Goes, destacam-se as seguintes
estratégias:

Assegurar uma sistematica de avaliagdo institucional, interna e externa,
que contemple dimensdes qualitativa e quantitativa,vital para o
acompanhamento e o aperfeicoamento do modelo de gestao praticado
pela Faculdade Zacarias de Goes;

Incentivar a produgdo de material didatico de qualidade
disponibilizando, para tanto, nucleos de apoio a produgao, formatacao
e difusdo desses materiais;

Viabilizar o uso das novas tecnologias de comunicagao e informagao
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na educagdo, com o intuito de agilizar o acesso a informacéo e
democratizar o conhecimento;

e Aumentar a oferta de cursos de graduagdo, de pods-graduagao e de
extensédo, visando o atendimento as demandas regionais/nacionais e a
difusdo do saber;

e Promover um ambiente investigativo capaz de despertar a capacidade
critica e de reflexdo em seu meio académico;

e Implementar programa de apoio, qualificacdo e permanéncia do corpo
docente/ discente/administrativo, de forma a assegurar a qualidade
permanente da educacao promovida pela IES;

e Participar do desenvolvimento regional, por meio da difusdo do
conhecimento e da participagcdo em programas que objetivem o
desenvolvimento da comunidade em que esta inserida;

e Fortalecer as agbdes extensionistas, por meio de programas e projetos
institucionais e incrementar as parcerias com iniciativas municipais,
estaduais, nacionais e internacionais;

e Implementar um processo de modernizagdo da infra-estrutura
organizacional, com vistas a melhoria da qualidade de vida e do
trabalho nesta IES.

Entretanto, a operacionalizagdo de suas metas institucionais dar-se-a no
decorrer da implantagdo e consolidacdo de seus cursos e programas, conforme
detalhado abaixo:

METAS

Revisar a atuagcdo dos dérgédos
deliberativos e executivos da IES em X X

conformidade com o Regimento

Rever a Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA), a Ouvidoria e X X

outros érgaos didatico-pedagdgicos

Instalar comissao para elaboracao
dos novos projetos de Cursos de X

Pdés-Graduacéao Lato Sensu
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Rever o Programa de Nivelamento e
o de Acompanhamento Pedagdgico

e Psicopedagdgico

Implantar novos Laboratérios para o
apoio  didatico-pedagdgico  nos

cursos, conforme PPC

Implantar o controle orgamentario

Ofertar Processo Seletivo

Contratar novos docentes e

funcionarios

Priorizar acompanhamento e
avaliacdo das metas e acbes

institucionais

Implantar novos programas, projetos
e cursos de extensdo com o
envolvimento do corpo docente e

discente da Faculdade

Elaborar novos projetos de cunho
social, para integracdo da Faculdade

com a comunidade.

Solicitar reconhecimento dos cursos
de graduacédo, conforme legislagao

vigente

Ofertar novos cursos de pos-
graduagao Lato Sensu, em nivel de
Especializac&o, a partir de iniciagéo
cientifica

Implantar o] Programa de

Acompanhamento de Egressos

Ampliar e manter atualizado o

acervo da Biblioteca

Ampliar e manter atualizado os

equipamentos e o0s recursos de
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informatica e audiovisuais

Possibilitar a formagao continuada
aos docentes e funcionarios em
eventos de cunho  didatico-
pedagogico (atualizagao,
capacitacado, palestras, seminarios,

mesas redondas etc.)

Possibilitar formagao continuada aos
docentes e ao pessoal técnico-
administrativo em programas de

pos-graduacéao Lato e Stricto Sensu

Aplicar avaliacao institucional,

conforme cronograma

Analisar, processar e divulgar o

resultado da Avaliacao Institucional

Levantar os pontos positivos e
negativos da auto-avaliagdo do ano
anterior e definir metas e agdes com

cronograma de implantagao

Ampliacdo e reestruturagdo das

instalacées fisicas

Solicitar autorizacdo de novos
cursos de graduacdo junto ao
sistema e-MEC
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3.2. Principios Filoséficos e Valores

Entre os principios fundamentais que conferem a identidade da Faculdade
Zacarias de Goes, destacamos o envolvimento direto com a comunidade. O
estudante estd constantemente sendo desafiado pela pratica a ampliar os seus
conhecimentos tedricos, articulando a acao-reflexdo-acdo, num processo dialético
de aprendizagem que comega com a postura investigativa dos melhores métodos,
das principais teorias e da integragédo com o real, em suma, o estudante aprende a
aprender, sendo, desde o primeiro semestre, estimulado a estudar iniciagao
cientificando e iniciagao cientificar estudando.

Por meio do envolvimento com a comunidade, o estudante esta intervindo na
realidade, sobretudo através do estagio, contribuindo com a sua formagao
profissional, aperfeicoando tecnicamente e, cumprindo parte da missao do Projeto
Educacional da Faculdade Zacarias de Goes que é a de levar o estudante a
aprender a fazer.

No entanto, a nossa preocupacao jamais podera ser reduzida a dimensao
técnico-profissional da formacéo, é necessario desenvolver a competéncia estética,
a competéncia ética e politica, com vistas a formagdo do ser em todas as
dimensdes, do ser que deixa de ser individuo e assume a sua condigdo de sujeito,
autbnomo e cidaddo. Em sintese, queremos que o novo profissional possa
constantemente aprender a ser.

Para tanto, faz-se necessario o fomento dos valores que contribuam com a
vivéncia destes principios norteadores, no desenvolvimento de suas funcgbes e
atividades. Desta forma, a Faculdade Zacarias de Gdes € uma instituicao:

e FEtica, consciente de sua responsabilidade social e compromissada
com os valores de justi¢a, igualdade e fraternidade;

e Atuante no resgate da cidadania, na formag&o do cidadao, ser ético e
politico, consciente de suas responsabilidades, de seus direitos e
deveres, apto a intervir no processo de desenvolvimento sdcio-
econdmico da comunidade em que atua, com uma visao integradora de
sociedade e do mundo;

e Aglutinadora, aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com
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vistas a contribuir para o desenvolvimento do Estado e da regido em
que esta inserida;

e Comprometida com resultados, onde o seu lucro sera o elevado
desempenho académico-cientifico de sua comunidade, e

e Aberta a parcerias e aliangas com outras instituicbes, objetivando
desenvolver programas de integracdo com vistas a formacdo e ao
aperfeicoamento dos valores humanos.

Esses valores e principios conduzem a Faculdade Zacarias de Godes a
empreender um trabalho central de analise de sua filosofia educativa, de sua
pedagogia e de suas metodologias de ensino, em que sejam examinados:

e O teor da demanda académica e desempenho esperado da instituigéo,
como centro de ensino, comparado com o de outros centros e com 0s
recursos a sua disposi¢ao;

e O teor das propostas de cursos, iniciagao cientifica e formas de

extensdo, comparado com as expectativas de qualidade e rendimento.

3.3. Principios Técnico-Metodolégicos Gerais

Por seus objetivos, a Faculdade Zacarias de Gdes concebe a graduagao
como atividade-fim da instituicdo e, principalmente, como meio de se implementar o
desenvolvimento econémico, social, cientifico, tecnolégico e cultural do pais e da
regido onde esta inserida.

A Faculdade Zacarias de Gdes insere a qualidade como anseio primordial da
proposta para o ensino de graduagéo e tem por finalidade a construgdo de processo
coletivo de articulacdo de acgdes voltadas para a formagdo competente do
profissional que forma. Neste sentido, torna-se imprescindivel a interacdo da
Faculdade com a comunidade e os segmentos organizados da sociedade civil, como
expressdo da qualidade social desejada para o cidaddo a ser formado como
profissional.

Além das atividades intrinsecas ao ensino de graduagdo e de formagéao
profissional, a Faculdade Zacarias de Godes tem por meta a implementagdo de

programas de pos-graduacao, de extensao e de investigagao técnico-cientifica, que
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promovam o desenvolvimento econdmico e social de Valenca- Bahia e sua insergéo
em mercados potenciais. A Faculdade Zacarias de Gdes nasceu vocacionada a
implementar um programa de prestagdo de servicos a comunidade, mediante a
colaboracdo de entidades da iniciativa privada e agéncias governamentais, bem
como pelo intercambio cultural, técnico, tecnoldgico e cientifico com instituigbes de
ensino superior do pais e do exterior.

Para a Faculdade Zacarias de Goes a graduagao propicia a construgao de
uma ordem social com processos de aprendizagem permanente, de forma a
promover atitudes e agdes para que os estudantes sejam portadores de uma cultura
de sustentabilidade por meio de:

e Projeto pedagdgico que assegure a qualidade do ensino por meio de
uma organizagdo didatico-pedagdgica flexivel e interdisciplinar,
evidenciando praticas e procedimentos metodoldgicos inovadores;

e Processos académicos eficazes garantidos pela disponibilidade de
recursos adequados;

e Atendimento as demandas de mercado de trabalho e a previsao
dessas demandas;

e Atendimento as necessidades e expectativas da comunidade;

e Selecdo de professores com titulagdo exigida pelos padrdes de
qualidade especificados pelo Ministério da Educacéo.

A poés-graduagao, em consonancia com o projeto institucional e com o projeto
pedagogico de seus cursos, tem como propésito o aperfeicoamento do corpo
docente, com a finalidade de fortalecer e dinamizar o processo académico da
Faculdade Zacarias de Gdées , ampliando as perspectivas na preparacao de pessoal
como forma de proporcionar um ensino de qualidade por meio de um potencial
humano devidamente qualificado, bem como:

¢ O atendimento rapido e imediato a demanda local por cursos em areas
especificas, possibilitando a continuidade de estudos e o fortalecimento
da graduacgao;

e A qualificacdo de professores e funcionarios da propria instituicao;

e A institucionalizacdo de politica de valorizagdo de pessoal,
incentivando a participagdo em programas de aperfeicoamento e de

educacao continuada.
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Na investigacdo técnico-cientifica, a producdo do conhecimento e sua
disseminagao constituem parte integrante do conceito do ensino superior. A
ampliagdo do conhecimento se consolida como uma atividade indispensavel que é
incorporada ao ensino, o que determina a identidade da instituicdo. A investigacao
reforga, atualiza e qualifica o ensino apoiando as atividades de extensdo, bem como
0 que delas deriva. O compromisso da instituicdo € o de explorar a investigagéo
enquanto instrumento de potenciagao da qualidade do ensino, por meio de:

e Iniciacdo cientifica como forma de fortalecer e dar suporte as
atividades de ensino;

e Estudos e programas que envolvam professores e estudantes,
viabilizando o principio da indissociabilidade das atividades-fim;

e Trabalhos cientificos que apontem alternativas para o desenvolvimento
sustentavel da regido;

e Meétodos para afericdo e controle de resultados dando credibilidade e
suporte as atividades cientificas.

e Quanto a extensdo, a acado extensionista €& fundamental para a
sustentacdo da vida académica, estabelecendo um sistema de
comunicagdo entre a instituicdo e a comunidade, o que permite a
definicdo da verdadeira vocacgao institucional, ou seja:

e Extensdo como eixo de integragcdo comunidade/instituicéo;

e Definicdo da vocacdo extensionista da Faculdade Zacarias de Goées,
firmando o seu compromisso com o social;

e Prioridade no atendimento a comunidade na area de influéncia da
Faculdade;

e Difusdo artistico-cultural, ampliagdo de conhecimentos cientificos e a
transferéncia de tecnologia.

Esse conjunto de intengdes, portanto, visa ao langamento das bases
fundamentais para a constituicdo de uma sociedade de conhecimentos, na qual o
saber técnico-cientifico e suas habilidades correlacionadas compdem a matriz
principal da possibilidade de desenvolvimento sustentavel da regido, com mobilidade
e justiga social.

Sendo assim, a filosofia da Faculdade Zacarias de Gdes é a busca pelo

compromisso com o estudante e com a sociedade, que segue um conjunto de
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principios fundamentais em diregao a qualidade e exceléncia.

Contudo, a proposta pedagodgica adotada pela Faculdade Zacarias de Goes &
participativa, tendo como desafio a busca permanente da exceléncia na formagao de
profissionais, aptos a disputar, com vantagens competitivas, o mercado de trabalho
globalizado e observar critica e reflexivamente, interferindo em seu contexto social.
Para tanto, o projeto pedagogico da instituigdo conta com os seguintes principios:

e Defender o compromisso com a democracia, a educagdo e a justica
social, incrementando sua insergcédo social e articulando-se no espaco
local e global;

e Promover a melhoria da qualidade académica e privilegiar a
qualificacdo formal e social dos individuos, proporcionando o
desenvolvimento de acgbes politico-académicas e administrativas
pertinentes a sua missao;

e Ampliar as fronteiras e a diversidade do conhecimento;

e Atualizar a sociedade, integrando, de forma pertinente, as ag¢des de
ensino, investigacao técnico-cientifica e extenséo;

e Adotar uma sistematica de avaliagdo e acompanhamento continuo das
acdes que configuram o trabalho institucional, realgando parédmetros e
critérios compativeis com o cumprimento de sua misséo;

e Garantir a qualidade do cumprimento de suas ag¢des, modernizando os
processos de trabalho e adequando a estrutura organizacional de
recursos humanos, fisicos, gerenciais e tecnoldgicos as exigéncias de

sua missao académica, técnica e administrativa.

3.4. Organizacgao Didatico-Pedagédgica da Instituicao

As instituicbes de ensino superior tém sido cobradas e interpeladas a se
inserir nas contradicbes do sistema social, sem, contudo, conseguir 0
amadurecimento necessario para uma atuag¢ao mais eficaz. Estando inseridas numa
sociedade de desenvolvimento desigual, carentes de recursos humanos qualificados
e de liderangas capazes de atuarem como agentes de mudanga, as IES necessitam

de uma analise critica que as conduza ao diagndstico de suas necessidades e a um
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projeto que estabelega as suas prioridades estratégicas de mudangas.

Consequentemente, uma instituicdo de ensino superior deve ter, ao lado de
seu carater académico, de sua procura do saber, do desejo de promover a
criatividade, uma funcao explicita de colaboradora do desenvolvimento e da solugéo
dos problemas contidos em nosso habitat. Sua preocupacao deve ser a de produzir
modelos de desenvolvimento baseados em valores humanos novos, voltados para
problemas da realidade.

Além disso, as IES precisam ter como fungdo basica a posi¢cao de critica,
fazendo da sala de aula e dos laboratérios locais para o questionamento dos valores
e pressupostos anteriormente adquiridos, concorrendo para a transformacado dos
estudantes e professores em agentes de mudanga. Como agente determinante,
portanto, a Faculdade Zacarias de Gbdes age sobre o espacgo social em que esta
inserida, e via sua dindmica operacional, agindo para ajudar a promover o
desenvolvimento socio-educacional local, regional e nacional.

Implicitas nestas fungbes estdo algumas idéias que caracterizam o processo
didatico-pedagdgico na Faculdade Zacarias de Gées, ou seja:

os estudantes sdo ajudados a usar o conhecimento existente para serem
criativos. Serdo preparados para aceitar e promover mudancgas. Voltardo seu
interesse maximo para a consideragdo dos valores humanos, com habilidade tanto
para criticar e questionar, como para responder e construir. As experiéncias
organizadas e proporcionadas deverao contemplar problemas que sejam
significativos e relevantes para as suas vidas e para a formacgao profissional;

Aos académicos sdo providas vivéncias a formagdo de uma consciéncia
critica, ao conhecimento interdisciplinar, ao trabalho de equipe envolvendo discentes
e docentes, ratificando os compromissos da instituicdo em fungdo dos problemas
que o desenvolvimento socio-politico-econémico coloca.

No caso da Faculdade Zacarias de Goées, o desafio que se coloca para a sua
inser¢ao na sociedade local, regional e nacional, que se prenuncia no novo século &,
principalmente, o da adequacao da sociedade - e consequentemente, do cidadao
brasileiro - para a criacdo, adaptagdo e absor¢gao de mudangas importantes que ja
vém ocorrendo nas sociedades mais desenvolvidas. Mudangas que, aparentemente,
tém maior impacto nas relagdes econdmicas, mas que, na realidade, se refletem no
cotidiano das relagdes politicas entre as nacbes e das relagbes sociais entre os

individuos.
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Ante a isto a Faculdade Zacarias de Gdées planeja sua organizagdo didatico-
pedagogica de maneira coerente com os objetivos que se propde atingir, tomando
por base um conjunto de principios e idéias basicas que norteiam as atitides do
corpo docente, discente e técnico-administrativo.

A seguir sdo apresentados as principais idéias e principios basicos que sao
objeto de frequentes reunides para que sejam analisadas, discutidas e incorporadas
por todos os pares e colocados em pratica no dia-a-dia da Faculdade Zacarias de

Goes.

3.4. Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagégicas

A Faculdade Zacarias de Goées define as seguintes diretrizes pedagogicas
gerais, que conduzem a elaboracdo dos projetos dos cursos e programas que
ofertar:

e Metodologias de ensino criativas e inovadoras que promovam o
desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas na
formacgao integral do educando e na sua formagéao para o trabalho, nas
diversas carreiras de nivel superior;

e Curriculos de cursos atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais e
planos de ensino propiciando a integragao, simultédnea, entre teoria e
pratica, privilegiando a investigagéo cientifica e as a¢gdes comunitarias;

e Avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem, cabendo ao
professor muito mais o papel de orientador, envidando esforgos para
despertar as potencialidades do educando, minimizando as avaliagdes
quantitativas centradas meramente na acumulagao de informacdes de
cunho tedrico-doutrinario;

e Espago curricular para o desenvolvimento de Atividades
Complementares, destinados a trabalharem aspectos interdisciplinares
na formacdo do estudante oferecendo oportunidades de ampliagcéo
dessa formagao, em areas afins;

e Teoria e pratica caminhando juntas, onde a aplicagdo pratica das

teorias sera promovida e incentivada, em todas as agdes pedagdgicas;

O educando como centro do processo pedagdgico, mediante a
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assisténcia e atendimento em todos os momentos de sua vida
académica, ao lado da oferta de ensino de qualidade;

e Sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a
convivéncia académica, em todos 0s niveis e categorias;

¢ Integragdo do educando a comunidade social, por meio de programas
e acbes de investigacdo cientifica e extensdo, em parceria com

organizagdes, empresas e instituicbes governamentais ou particulares.

3.4.2. Principio Institucional Pedagoégico

O corpo docente da Faculdade Zacarias de Gées é inspirado e conquistado,
por meio de seminarios, cursos de curta duragao, reunides semanais nas equipes
didaticas e outras atividades, para adquirirem uma filosofia de educacao que oriente
sua pratica docente e sua atitude na sala de aula.

Isto porque, uma IES cujo objetivo € desenvolver toda a potencialidade de
seus estudantes, tornando-os criativos, competentes para resolver problemas e
habilitados a se ajustar facilmente as novas situagdes, necessita investir muito junto
a seus professores para que 0s mesmos possam causar impacto positivo nos seus
estudantes.

A preocupacgao da Faculdade Zacarias de Goes ,é de ajudar o estudante a ver
a relevancia do conhecimento para a formagao dos valores pessoais e sociais.
Procura ainda, alargar as perspectivas sociais do individuo, promovendo seu
desenvolvimento moral e cultural e aumentando seu senso de responsabilidade e
compromisso com a sociedade. E é através das experiéncias vividas na vida
académica que o estudante deve aprender a trabalhar com muitas alternativas, a
suporta a ambiguidade e a oposi¢ao as suas idéias, aceitando responsavelmente os
problemas sem ter medo de arriscar e de errar.

Implicita nestas idéias esta a crenga de que o intento maior da Instituicdo diz
respeito a criar condigdes para o desenvolvimento do potencial humano de cada
estudante e que a eficacia das estratégias instrucionais é avaliada na base do “quéao
bem” os estudantes estarao preparados para viver “integralmente e com sucesso”.

Implicito esta também o fato de que o estudante seja envolvido no processo
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de aprendizagem e que este seja significativo para ele. Este envolvimento pode ser
obtido por meio de sua participagdo no desenvolvimento de todas as fases de seu
curriculo, desde os estagios de planejamento até a implementagédo das estratégias,
a avaliacao do trabalho realizado e as decisdes a respeito do planejamento futuro.
Contudo, a Faculdade Zacarias de Gdes desenvolve um modelo de projeto
pedagogico personalizado, onde as praticas (aprendizagem) s&o vistas como uma
associagao determinada pelo tipo de estudante e pelo ambiente (maneiras de
ensinar). Neste projeto, o estudante precisa ser envolvido no planejamento e na
implementagdo das estratégias instrucionais, a fim de torna-lo mais motivador e
facilitador do desenvolvimento das habilidades de solugdo de problemas e tomada

de decisao.

3.4.3.Praticas Pedagodgicas Inovadoras

As praticas pedagdgicas sao todas as situagdes que se criam entre docentes,
discentes, instituicdo, mundo produtivo e sociedade, a fim de atingir a apropriagao e
a transferéncia dos saberes nas suas relagdes, buscando o desenvolvimento de
uma sociedade avida de conhecimento.

Elas estimulam a construcdo do conhecimento por meio da utilizagdo da
interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos. A instituicdo incita o potencial
dos professores e coordenadores nessa reformulagao periddica, visto que esses
possuem conhecimento e experiéncia profissional da area, antes do inicio dos
periodos letivos, visando uma maior integragdo entre os docentes e articulando a
interdisciplinaridade nas disciplinas propostas e, durante o curso, para dar
continuidade ao processo de integragdo. Isto implica uma pratica permanente de
avaliagao para uma melhor articulagdo do processo ensino aprendizagem.

Sendo assim, as orientagdes pedagdgicas para a obtencdo da efetiva
qualidade do processo de ensino-aprendizagem no ambito das salas de aulas, se
caracterizam por:

e Aulas expositivas e dialogicas articulando-se sempre que possivel com
outras praticas tais como: resolucdo de problemas, aulas de

laboratdrio, atividades académicas complementares, atividades de
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iniciagao cientifica bibliografica, visitas técnicas, etc;

aulas praticas em laboratorios de informatica como agdes imprescindiveis ao
processo de experimentacao;

avaliacao do aproveitamento dos alunos realizada através da demonstracao
da compreensdo dos processos observados, por meio de relatdrios escritos,
exposic¢oes individuais ou em grupo, workshops e painel de debates;

desenvolvimento de projeto interdisciplinar ao longo de um periodo podendo
ser executado individualmente e/ou em grupo;

desenvolvimento de projetos concorrendo para a aproximagédo do académico
com a realidade situacional;

exercicio da acédo docente facilitadora e reguladora do processo ensino-
aprendizagem caracterizada pelo dialogo, pela suscitagdo da participagao discente,
visto que o professor ndo € o unico repositorio do saber;

realizacao de atividades complementares tais como, seminarios, mini-oficinas,
painel integrado, conferéncias, jornada académica, etc.;

realizacdo de Workshops envolvendo alunos, professores e comunidade;

resolucdo de problemas reais por meio de proposicdo de questdes
vivenciadas, objetivando que o aluno relacione-as a teoria;

visitas técnicas para oportunizar a contextualizagdo de conceitos e
conhecimentos adquiridos;

observagao dos resultados da experimentagdo de novos modelos
pedagogicos observados em todo mundo.

Contudo, a Faculdade adota como pratica pedagdgica, a vivéncia do aluno
conciliada aos conteudos abordados em sala. Tal experiéncia, trazida pelos alunos,
requer do professor uma constante inovagao nas metodologias de ensino.

A pratica de ensino desenvolvida em sala de aula, por mais diversificada que
seja, privilegia o principio de que a aquisigao do conhecimento é um processo a ser
compreendido como decorréncia das trocas que o discente estabelece na interagéo
com 0 seu meio social, profissional e cultural, cabendo ao professor ser o mediador
desse processo, articulando as trocas, tendo em vista o desenvolvimento do senso
critico dos conteudos. Dentro dessa perspectiva, podemos levar em consideragao
alguns quesitos importantes para nortear o trabalho do professor:

e Assegurar ao professor a autonomia no seu trabalho, privilegiando o

dialogo;
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e Favorecer a autonomia de aprendizagem, visando nao apenas ao
aprender a fazer, mas, sobretudo, ao “aprender a aprender";

e Propiciar ao discente o desenvolvimento das competéncias e
habilidades necessarias para o seu bom desempenho e para a sua
colocacao no mercado de trabalho;

e Propiciar condicbes para que sejam desenvolvidas atividades em
equipes, simulagdes, estagios, seminarios, entre outros;

e Realizar uma sondagem das experiéncias dos discentes, de forma que

ele possa ter um perfil da turma.

3.4.4. Interdisciplinaridade

A Faculdade Zacarias de Gdes entende que o desenvolvimento de atividades
e projetos de cunho interdisciplinar favorece a formacgao de profissionais pluralistas e
ao mesmo tempo com dominio adequado do saber técnico em sua area de atuagao.
Este € um caminho viavel para a superagdo da fragmentagéo, contribuindo para a
construgdo de um perfil de egresso que tenha dominio sobre seu campo de
conhecimento e seja capaz de dialogar com outros saberes, num processo
permanente de autoformacao.

E fundamental que a execugdo dos curriculos supere o fechamento do
desenho disciplinar e parta para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares
consistentes que integrem também a iniciagdo cientifica e a extensdo. E também
importante que os cursos de graduacao e poés-graduacao explicitem, em seus
projetos pedagogicos, os eixos de integracdo tematica, as linhas de acdo e a
integragdo com a extensdo, com vistas a trabalhar a construcdo da
interdisciplinaridade, a iniciacao cientifica e a insercao critica do estudante no

contexto social.

3.4.5. Articulagao entre Teoria e Pratica

A Faculdade Zacarias de Goes entende que a articulagdo teoria-pratica,

baseia-se na tese segundo a qual o conhecimento deve emergir da pratica e a ela



retornar mediado pela reflexdo tedrica. Eis ai uma aplicacdo do conceito de praxis
na area das ciéncias da educacdo. Trata-se também de enfatizar o estudo e a
reflexdo epistemoldgica sobre a construgdo do conhecimento no contexto social do
educando e dos desafios presentes.

Para isto as metodologias sécio-interativas ddo uma importante contribuicéo a
esta articulacdo. Assim, é fundamental que os cursos estimulem a aplicagdo de
metodologias dindmicas do processo ensino-aprendizagem como instrumentos de
desenvolvimento do discente, disseminando também a cultura da investigacéo, da

discussao, do debate, do levantamento de situacdes-problema para analise critica.

3.4.6. Fundamentos dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

Os projetos pedagodgicos dos cursos, no contexto mais amplo da pratica social
contemplam a concepg¢ao de homem, de mundo e de sociedade; compromisso
social, valorizagao profissional e defesa das politicas de inclusao social. No contexto
da pratica pedagdgica os projetos superam o pressuposto do autoritarismo; enfatiza
o trabalho coletivo interdisciplinar; valoriza o curriculo enquanto construcido do
conhecimento, e possibilita a reflexdo sobre a pratica e vivencia da avaliagao
qualitativa e processual.

Nesse sentido, além de contemplar no conjunto de suas agdes, as inovagoes
cientificas e tecnoldgicas e as exigéncias do mundo do trabalho, os projetos
pedagogicos dos cursos expressam uma politica educacional a partir dos principios
filosoficos e politicos que contribuem para a consolidagdo da missao da institui¢ao,
seu papel social e cientifico, de forma a constituir-se em compromisso coletivo para

a sociedade.

3.4.7. Organizagao Curricular

A organizacgao curricular € contemplada pelo processo de revisédo curricular,
pela flexibilidade curricular e pela integralizagdo curricular, conforme detalhado

abaixo.



3.4.7.1. Processo de Revisao Curricular

O que se pretende com o processo de revisdo curricular € desenvolver na
Instituicio um modelo de curriculo personalizado, onde as habilidades sejam
caracterizadas como uma associagao determinada pelo tipo de aluno e pelo
ambiente (maneiras de ensinar). Por meio de um curriculo melhor contextualizado a
realidade situacional local e regional, o aluno é envolvido na implementacéo das
estratégias instrucionais, a fim de torna-lo mais incentivador e facilitador do
desenvolvimento das habilidades de solucédo de problemas e tomada de decisédo.

E preciso renovar constantemente a instituicdo, com postura pedagdgica (re)
atualizadora, que tenha a critica e o diagnéstico das necessidades da regido como
balizamento de um novo projeto institucional que estabelega as prioridades
estratégicas de mudancgas e prepare os estudantes para serem lideres, portadores
de valores éticos e politicos capazes de promover mudangas na sociedade em que
vao atuar.

Nesta nova abordagem curricular, a matriz € centrada em problemas que
sejam significativos para os alunos e que satisfagam as suas necessidades, desde o
ingresso do aluno na Faculdade Zacarias de Gées.

A IES estrutura os curriculos de seus cursos numa visao renovada pela
epistemologia contemporénea e pela consciéncia critica e historica inerente a
responsabilidade social, cidada e inclusiva, orientando-se segundo a diretriz de sua
visdo e de sua missdao. Porquanto, caracteriza seu compromisso de formacao
académica profissional e cidada, através da firme intencionalidade em:

e Promover uma formagédo profissional eficaz, otimizando uma
graduagédo de qualidade de carater pluralista, critica e reflexiva, que
articula as especificidades das competéncias técnicas, da formacéao
profissional em equilibrio com a formagao geral, humanistica e ética;

e Possibilitar a capacitagao e habilitagcdo do egresso para acompanhar a
evolugdo do conhecimento tedrico-pratico em sua area, necessarias a
atuacao profissional futura;

e Agir em prol do desenvolvimento regional, interagindo nos varios niveis
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de atuagdo, demonstrando engajamento com as questdes ligadas a
sustentabilidade social e ambiental;

e Promover programas de servigos que interajam com as demandas da
comunidade, equacionando problemas e buscando solucdes
compativeis com a realidade;

e Prover a disponibilidade para o trabalho em equipe interdisciplinar e
multiprofissional;

e Desenvolver o processo de revisdo dos projetos pedagogicos dos
cursos considerando-se as necessidades ambientais externas, internas
e os resultados do processo de avaliagao institucional com o intuito de
manterem atualizadas e Uteis as propostas dos cursos e programas
oferecidos.

Os curriculos dos cursos sdo, permanentemente, objetos de revisdes, que
sao monitoradas pelos avangos do conhecimento em cada area e pelas demandas
do mercado de trabalho. Seminarios semestrais de revisdo e de planejamento do
curriculo de cada curso sdo conduzidos com a presenca dos colegiados dos cursos

e membros do Nucleo Docente Estruturante.

3.4.7.2. Flexibilidade Curricular

As diretrizes pedagdgicas adotadas conduzem a flexibilizagdo dos
componentes curriculares. Os projetos pedagogicos dos cursos contemplam as
inovagdes que possibilitem essa flexibilidade.

O regime seriado semestral, adotado pela Faculdade Zacarias de Goes,
permite a oferta, em cada semestre letivo, de um bloco de disciplinas, para a
escolha do aluno.

Os curriculos dos cursos de graduagédo estdo acordes com as diretrizes
curriculares nacionais, fixadas pelo Ministério da Educacdo, que permite essa
flexibilidade.

As Atividades Complementares, componente curricular obrigatério, por outro
lado, sdo um espacgo curricular propicio ao desenvolvimento da flexibilidade e ao

atendimento das individualidades do educando.

3.4.7.3. Oportunidades Diferenciais de Integralizagao Curricular

A integralizagao curricular atende, em primeiro lugar, as normas fixadas pelo
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Ministério da Educacao.

Em relagdo aos bacharelados, a Resolugdao CNE/CES n° 2/2007, homologada
no dia 18/6/2007, estabelece em seu anexo, que a carga horaria minima dos cursos
sera entre 2.400 a 7.200 horas. Outra legislagdo (Resolugao CNE/CES n° 4/2009) foi
publicada em 7/4/2009, tratando da carga horaria de alguns bacharelados da area
de biologia e saude que nao foram incluidos na resolugéo anterior, onde os minimos
para integralizagcdo variam entre 3.200 a 4.000 horas. Os cursos superiores de
tecnologia possuem seus prazos minimos de integralizagdo estabelecidos de acordo
com a Portaria n° 10, de 28 de julho de 2006, onde as cargas horarias variam entre
1.600 e 2.400 horas, de acordo com cada eixo tecnologico.

Contudo, a Faculdade Zacarias de Gdes sempre leva em consideragcdo as
legislagbes destacadas acima como prazo minimo de integralizagao para os cursos
de graduacdo existentes, bem como para os que pretende implantar. Ainda, em
cada curso oferecido pela instituicdo esta definido no projeto pedagogico o tempo de
integralizagdo com o prazo minimo e maximo de concluséo.

Além dos critérios de integralizagdes desdenhados acima e em conformidade
com o Regimento da Faculdade Zacarias de Godes, os alunos que tenham
extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de provas e
outros instrumentos de avaliacido especificos, aplicados por banca examinadora
especial, podem ter abreviada a duragao dos seus cursos de acordo com as normas

do sistema de ensino superior.

3.4.8. Perfil Geral dos Egressos

A Faculdade Zacarias de Goées visa formar e qualificar profissionais, bem
como estimular a iniciagdo cientifica e promover o desenvolvimento de novos
processos, produtos e servigos, em estreita articulagcdo com os setores produtivos e
a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo
mecanismos para a educacgao continuada.

O Projeto Pedagodgico de cada curso abrange as aptiddes, competéncias e
habilidades necessarias ao futuro profissional. Elas estdo coerentes com os

objetivos dos cursos, os componentes curriculares, o estagio curricular

46



supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliagéo, o projeto de

iniciagao cientifica e o trabalho de curso.

Sendo assim, a Faculdade Zacarias de Gdoes busca, por meio dos projetos

pedagdgicos de seus cursos, proporcionar aos alunos aptiddes globais para:

Desenvolver agdes, tanto em nivel individual quanto coletivo, dentro de
seu ambito profissional;

Assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e continua
com as demais instancias do sistema a que esteja ligado, sendo capaz
de pensar criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de
procurar solu¢des para 0s mesmos;

Realizar seus servigos dentro dos mais altos padroes de qualidade e
dos principios da ética;

Desenvolver a¢des fundamentadas na capacidade de tomar decisoes,
visando o uso apropriado, a eficacia e o custo-efetividade, dos valores
humanos e recursos materiais disponiveis;

Serem acessiveis e manter a confidencialidade das informacdes a eles
confiadas, na interagdo com outros profissionais e o publico em geral;
Dominar a comunicacao verbal, ndo-verbal, habilidades de escrita e
leitura e de tecnologias de comunicacgéao e informacgéo;

Trabalhar em equipe multiprofissional, assumir posicées de lideranga,
sempre tendo em vista o bem-estar da comunidade, além de
compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de
decisbes, comunicagéo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;
Tomarem iniciativas e a atuar com criatividade e inovacgao;

Serem capazes de aprender continuamente, tanto na sua formacao,
quanto na sua pratica;

Serem empreendedores; e

Terem responsabilidade social no exercicio de suas atividades

profissionais.

Para alcancgar este perfil profissional geral delineado, sdo desenvolvidas nos

alunos, ao longo dos cursos, competéncias e habilidades para:

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar

estrategicamente, introduzir modificagbes no processo em que estiver
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envolvido, atuar preventivamente, transferir e  generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

e Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicacgoes interpessoais ou intergrupais;

o Refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuagao,
compreendendo sua posi¢ao e fungado na estrutura ou sistema sob sua
responsabilidade, controle ou superviséo;

e Dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuagao
e ter raciocinio critico na interpretacdo dos dados, na identificacdo da
natureza dos problemas e na sua resolugao;

e Conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a
leitura critica de artigos técnico-cientificos e a participagao na produgao
de conhecimentos;

e Lidar criticamente com a dindamica do mercado de trabalho e com as
politicas de sua area profissional.

Contudo, ao final dos cursos, 0s egressos estao habilitados a exercer suas
fungdes junto ao mercado de trabalho.

3.4.9. Atividades Praticas e Estagio

As atividades praticas estdo asseguradas em todos os cursos oferecidos pela
Faculdade Zacarias de Godes , seja por meio do oferecimento de atividades
laboratoriais, do Estagio Curricular Obrigatério, das Atividades Complementares, do
Trabalho de Conclusdo de Curso e/ou por convénios que sao firmados como forma
de assegurar a qualidade de seus cursos e da formacéo de seus futuros egressos.

A Faculdade Zacarias de Goes, designa professores do seu quadro docente
para realizar o acompanhamento e orientagao das atividades a serem desenvolvidas
nas praticas, como também destina espacgo fisico proprio de acordo com a
especificidade dos cursos propostos.

Eis o detalhamento das praticas informadas acima:
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a) Pratica Profissional

As praticas curriculares tratam de uma atividade que se constréi no ambito do
ensino e devera ser uma atividade tao flexivel quanto outros pontos de apoio do
processo formativo, de modo a abranger os multiplos saberes da atividade
académico-cientifica-profissional.

Essas atividades, articuladas ao ensino, estdo ligadas ao conceito de
“capacidade laborativa” na medida em que as competéncias geradas irdo contribuir
para a formagao especifica do estudante no que se refere a sua formacgao
profissional, bem como ao conceito de “laborabilidade” (em Ilugar de
empregabilidade) na medida em que essas competéncias constituem na verdade um
trabalhador polivalente que pode, quando bem preparado, ser mais autbnomo para
decidir seu percurso no mercado de trabalho.

A Faculdade Zacarias de Gdes oportuniza situagcdes concretas vinculadas a
pratica profissional dos graduandos, visando ao desempenho técnico, humano e
politico. Subsidiada pelas mais avangadas fundamentagdes tedricas de ensino e de
aprendizagem cuja formacgéao prevé um profissional competente nos atributos de sua
profissdo, detém uma metodologia de ensino cuja pratica associa-se aos conceitos
tedricos numa simbiose com dimensdo que extrapola os antigos conceitos
desarticulados da pratica versus teoria em momentos sucessores.

Assim é que os laboratérios, as atividades praticas e as organizagdes
conveniadas oferecem ambiente sustentavel para a experiéncia na pratica
profissional daquilo que os egressos irdao se defrontar no mercado de trabalho,
promovendo a coexisténcia do exercicio da pratica e a reflexdo inerente, embasada
nos fundamentos tedricos que Ihe servirdo como patamar para analise.

Eis o regulamento geral das atividades praticas:

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES PRATICAS
CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° O presente Regulamento tem por finalidade normatizar as atividades
relacionadas as disciplinas dos cursos de graduagdo da Faculdade Zacarias de
Gdbes que possuem carga horaria pratica, exceto o Estagio Supervisionado, o

Trabalho de Conclusdo de Curso e as Atividades Complementares que possuem

49



normatizagao propria.

Art. 2° S&0 objetivos da carga horaria pratica das disciplinas que compdem os
curriculos dos cursos de graduagao da Faculdade Zacarias de Goes:

| — oportunizar ao académico um contato mais proximo e préprio com a
tematica em desenvolvimento na disciplina com carga horaria pratica;

Il — propiciar aos académicos dos cursos de graduacdo a possibilidade de
produzirem trabalhos com critérios técnicos e o acompanhamento do professor da
disciplina;

[l — estimular a utilizacdo da biblioteca e de seus espagos como alternativa a

sala de aula.

CAPITULO II
DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAS DISCIPLINAS COM
CARGA HORARIA PRATICA

Art. 3° Cada professor, a partir do programa e da ementa de sua disciplina,
organizara, no decorrer do semestre em que a disciplina com carga horaria pratica
se desenvolve, um rol de atividades a serem cumpridas pelos alunos.

Art. 4° Preferencialmente, tais atividades deverao ser trabalhos académicos,
com o acompanhamento pedagdgico e metodoldgico do professor da disciplina.

Paragrafo unico. As atividades deverdo ser entregues pelo académico ao

professor até a penultima semana de aula.

CAPITULO il
DO ACADEMICO

Art. 5° Compete ao académico fazer-se presente as aulas ou encontros
previamente agendados pelo professor, receber suas orientagdes, proceder a
realizacao das tarefas solicitadas, e entrega-la na data prevista.

Art. 6° E direito do académico solicitar informacdes, orientacdo e
acompanhamento adequado do professor da disciplina com carga horaria pratica na
consecucgao de suas atividades.

Art. 7° Para as atividades de carga horaria pratica, fora do horario de aula,
nao ha a necessidade da presenca fisica do académico nos encontros previamente

agendados pelo professor, conquanto que as entregue na data prevista e respeite os
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critérios estipulados.

CAPITULO IV
DO PROFESSOR

Art. 8° Compete ao professor programar, acompanhar e avaliar as atividades
praticas de sua disciplina, tomando o cuidado de, preferencialmente, ser um trabalho
académico na area da disciplina que ministra.

Art. 9° O professor, ao organizar as atividades, tera o cuidado de nao solicitar
uma tarefa que exija do aluno uma disponibilidade de tempo maior do que a carga

horaria pratica que sua disciplina oferece.

CAPITULO V
DA AVALIAGAO

Art 10. Uma das notas semestrais do académico nas disciplinas com carga
horaria pratica dar-se-a pela avaliagao das atividades que desenvolveu, segundo os
critérios estabelecidos pelo respectivo professor, respeitando o que esta definido no
Regimento.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art 11. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacgao, pelo
Conselho Superior da Faculdade Zacarias de Goes.

b) Atividades Complementares

As atividades complementares permeiam todo o curriculo dos cursos, dando-
Ihe maior flexibilidade no trato dos mais diversos temas e assuntos, voltados para a
promog¢ao da interdisciplinaridade. S&o caracterizadas como seminarios, palestras,
mesas redondas, debates, etc., dentre muitas outras formas que colabore para o
enriquecimento do curriculo dos cursos e contemple o perfil tragado do profissional.

Favorece o aluno numa participagao ativa em atividades extracurriculares,
que complementardo seu conhecimento e o ajudardo a construi-lo de uma forma
mais eclética e criativa, a partir de um estreitamento das relagbes com conteudos
das disciplinas que estardo sendo cursadas, de outros que ainda nao foram
estudados/abordados nos curriculos e inclusive de assuntos emergentes nas areas

de atuacdo da Faculdade Zacarias de Godes que merecem ser abordados e
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debatidos com profissionais, empresarios, professores, sindicatos, associacdes e
outros.

Esse exercicio de participacdo permite ao aluno ir aprendendo a se expressar
nos eventos, com apresentagao de trabalhos ou outros tipos de intervengdes, assim
como proporcionara maior envolvimento e estreitamento das relagdes com alunos de
outros periodos, formando um curso harménico e coeso.

A formacao do aluno, nesse sentido, nao fica restrita a sala de aula, com
atividades estanques, mas pode interagir criativamente com outros contextos e
ajuda a desenvolver habilidades que podem contribuir para a formagéo do seu perfil
profissional.

As atividades complementares sao desenvolvidas em trés niveis: como
instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social, econdmica
e do trabalho de sua area/curso; como instrumento de iniciacdo cientifica e ao
ensino; e como instrumento de iniciagao profissional.

E de competéncia do colegiado de curso normalizar as atividades
complementares ao longo do tempo de integralizagcéo curricular, em coeréncia com
as diretrizes estabelecidas pela Faculdade Zacarias de Goes e com as do MEC. As
atividades complementares sdo computadas no sistema de horas, para efeito de
integralizagao do total previsto para o curso.

As atividades complementares estdo previstas nos Projetos Pedagogicos dos
cursos e as modalidades admitidas sao divulgadas pela dire¢ao e coordenagodes de
cursos, a fim de permitir a sua livre escolha pelo aluno.

Eis o regulamento geral das Atividades Complementares:

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° As Atividades Complementares sao componentes curriculares
obrigatérios que possibilitam o reconhecimento, por intermédio de avaliagdo dos
Colegiados de Cursos e das Coordenacdes, das habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, compreendidas, inclusive, aquelas adquiridas fora do ambito
da Faculdade Zacarias de Gobes, incluindo cursos, estudos e atividades

independentes, transversais, opcionais, e interdisciplinares, especialmente no
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tocante as relagdes profissionais, nas acdes de iniciacdo cientifica e de ensino que
associam teoria e pratica e nas agbes de extensdo desenvolvidas juntamente a
comunidade.

Art. 2° As Atividades Complementares tém como principal objetivo estimular a
participacado dos alunos em experiéncias diversificadas que possam contribuir para a
sua formacéo profissional.

Art. 3° As Atividades complementares, cuja realizagdo € indispensavel a
colagao de grau, serao planejadas de forma a propiciar que os alunos de graduagéao
dos cursos da Faculdade Zacarias de Goes as realizem no decorrer de todos os
semestres letivos.

§ 1° As atividades sdo regidas por este regulamento e pelo que dispde a
legislagao do ensino superior vigente que trata sobre este assunto.

§ 2° As cargas horarias obtidas pelos alunos devem ter relagdo direta com os
principios fundamentais dos cursos e seréo langadas no Historico Escolar do aluno,
desde que devidamente comprovadas e observando-se as diretrizes
regulamentadas.

§ 3° O Projeto Pedagdgico dos cursos estabelecem a carga horaria minima
para o exercicio das Atividades Complementares.

CAPITULO Il
DA COORDENACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 4° O Coordenador das Atividades Complementares € indicado pela
Direcao da Faculdade Zacarias de Goées, dentre os membros do seu corpo docente,
por um periodo de dois anos e possui as seguintes atribuigdes:

| — promover a realizacdo de atividades das quais os alunos dos cursos de
graduagao possam beneficiar-se;

Il - disponibilizar informagdes aos alunos dos cursos de graduagéo sobre as
atividades complementares, inclusive fora da Faculdade Zacarias de Goées;

lIl - manter, junto a Secretaria Geral, arquivo atualizado contendo a ficha de
cada aluno, documentagao apresentada e total de horas validadas e registradas no
respectivo Histérico Escolar;

IV - proporcionar, aos alunos dos cursos de graduagao, acesso a palestras,

seminarios, cursos, videos informativos, e outras atividades afins;
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V - estabelecer contato com as unidades e 6rgaos da Faculdade Zacarias de
Gdes, visando criar, para os alunos dos cursos de graduagao, acesso as atividades
do seu interesse;

VI - estabelecer contato com dérgdos dos Poderes Publicos, instituicoes
publicas e privadas, entidades assistenciais e organismos nao governamentais,
entre outros, com o objetivo de proporcionar aos alunos dos cursos de graduagao a
possibilidade de desenvolver atividades em parceria com estas instituicoes;

VIl - apreciar os requerimentos de alunos e professores sobre questdes
pertinentes as atividades complementares;

IX - apreciar e decidir sobre a validacdo das atividades realizadas pelos
alunos para efeito de cumprimento das atividades complementares;

X - fiscalizar o arquivamento adequado dos certificados e demais informagdes
sobre as atividades cumpridas pelos alunos;

XI - fixar o limite de aproveitamento da carga horaria cumprida pelo aluno em
cada evento para o cdOmputo das Atividades Complementares, independentemente

da carga horaria total prevista na atividade.

i CAPITULO il
DA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES E SEU
APROVEITAMENTO

Art. 5° As Atividades Complementares desdobram-se entre os niveis de
ensino, iniciagao cientifica e extensao.

Paragrafo unico. Estas atividades devem ser realizadas na Faculdade
Zacarias de Goes ou em outras instituigdes.

Art. 6° As Atividades Complementares a serem realizadas e suas respectivas
cargas horarias estao elencadas nos quadros abaixo:

Tabela 1: ATIVIDADES DE ENSINO

Atividades Horas/Semestre  |Horas Totais Comprovagao

[Disciplinas Afins cursadas fora

Historico académico e

da IES em até 2 anos antes de Até 40 80 ]
. plano de ensino
ingressar

Visitas Técnicas fora da Até 4 horas 20 Relatério do professor
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Carga Horaria da Disciplina por visita prientador
Relatério do professor
Monitorias Até 50 100
prientador
Declaracdo da Empresa
constando atividades
30% da 30% da desenvolvidas, carga
Estagio Extracurricular [CH Total doCH Total dohoraria e profissional
estagio estagio responsavel pelo
acompanhamento do
estagio
Tabela 2: ATIVIDADES DE EXTENSAO
Atividades Horas/Semestre Horas Totais Comprovagao
[Participacao em -
1 hora de evento = Certificado de
Congressos, Seminarios, 100 o
. ) _ 1 hora de AC participacao
Simpdsios na area afim
Iniciag&o Cientifica Relatorio do
. ... . . ..o horas por
incluindoiniciagao cientificas 80 professor
trabalho
realizadas fora da IES prientador
Apresentacao de trabalhosAté 2 horas por 16 Certificado de
em eventos trabalho apresentacao
[Publicagdo de artigos naAté 4 horas por o _
) . 32 Copia do artigo
area artigo
o o Relatorio do
|Participagdo em Atividadesl/Até 20 horas por|
100 professor
de IES semestre
prientador
|[Eventos diversos|1 hora = 100 Certificado de
promovidos pela IES 1 hora de AC participacao
|[Eventos diversos fora dal1 hora = 50 Certificado de
IES 1 hora de AC participacao
Trabalho Voluntario Relatorio do
_ o Até 20 horas por|
orientado e assistido pela 80 professor
semestre
Faculdade prientador
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. Relatorio do
Grupo de Estudos orientadoAté 10 horas por
40 professor
e assistido pela Faculdade [semestre .
prientador
|Palestras, Cursos e Mini{1 hora de evento = 50 Certificado de
CUrsos 1 hora de AC participacao

Art. 7° No cbmputo das Atividades Complementares respeitar-se-ao as
descrigdes e os limites de carga horaria estabelecidos nos quadros acima.

§ 1° A Tabela de Atividades Complementares podera ser alterada a qualquer
tempo, em consonancia com a filosofia e os objetivos explicitados no art. 1° deste
Regulamento, a critério dos Colegiados dos Cursos de graduagao.

Art. 8° Cabe ao aluno, encaminhar a documentacido comprobatéria de sua
participagdo em atividades de ensino e/ou extensdo, entregando-a Coordenacéo das
Atividades Complementares, para langcamento e computagdo da respectiva carga
horaria.

§ 1° Caso o aluno nado esteja regularmente matriculado na Faculdade
Zacarias de Godes, ndo sera possivel o aproveitamento da atividade cumprida no
mesmo semestre, impondo-se sua matricula no semestre seguinte e adogado do
procedimento de aproveitamento das atividades realizadas no periodo de
afastamento.

Art. 9° O aproveitamento das Atividades Complementares na integralizagéo
do curriculo obedecera ao sistema de pontuagao de crédito-hora de atividade.

Art. 10. A Coordenagado de cada curso podera exigir, a qualquer momento,
sempre que houver duvida ou insuficiéncia da documentacdo apresentada na
realizacdo de atividade, independentemente dos requisitos fixados no artigo
subsequente, a apresentagdo de certificados de frequéncia e participagdo, notas
obtidas, carga horaria cumprida, relatérios de desempenho, relatérios
circunstanciados dos discentes e quaisquer outras provas ou documentos que
permitam o efetivo acompanhamento e avaliagdo da respectiva atividade
complementar.

Art.11. As exigéncias minimas para o aproveitamento das atividades
complementares e outorga de horas a serem creditadas ao aluno estdo definidas
nas tabelas do artigo 6°.

Art. 12. Antes de realizar qualquer atividade complementar que nao tenha



previsdo ou pontuagédo horaria pré-fixada nas Tabelas do artigo 6°, o aluno deve,
previamente, obter um parecer favoravel da Coordenacdo das Atividades
Complementares, inclusive quanto a carga horaria a ser considerada e registrada no
histérico escolar.

Art. 13. Das decisbes da Coordenacdo de Atividades Complementares de
negatorias do aproveitamento de qualquer atividade cabera recurso aos Colegiados
dos Cursos de graduacgédo, no prazo de 5 (cinco) dias apos a decisdo, a ser
protocolado na Secretaria Geral da Faculdade Zacarias de Goes.

Art.14. Os casos omissos serao resolvidos e decididos pela Coordenagao dos
cursos de graduacao e Colegiados dos Cursos.

Art. 15. Este Regulamento entrard em vigor na data de sua aprovagao pelo
orgao colegiado competente, ficando revogado o regulamento anterior.

c) Trabalho de Conclusao de Curso

A atividade cientifica é parte integrante e fundamental da formacdo do
profissional que se dedica a qualquer area do conhecimento, pois a sociedade
contemporanea requer profissionais com conhecimento de métodos cientificos que
auxiliem na producdo de novos saberes e busquem as resolu¢cdes de problemas,
razao pela qual o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), obrigatorio, de acordo
com a legislagdo vigente, na Faculdade Zacarias de Gdes tem como objetivo
principal trazer respostas para questdes que existem em relagdo as praticas
oriundas no campo do saber.

O TCC tem sua estrutura composta por elementos obrigatérios e visa o
estudo de um tema delimitado, objetivando o aprofundamento do conhecimento,
como importante contribuicdo para o segmento em que se insere.

Eis o regulamento geral do Trabalho de Conclusao de Curso:

4. REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
- TCC

Art. 1° Para conclusdo de curso de graduacdo da Faculdade Zacarias de
Gbées — FAZAG, a apresentacao de Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC é
obrigatéria quando a atividade integrar o curriculo do curso e nos casos em que as

diretrizes curriculares exigirem, e possui tema e orientador escolhidos pelo aluno,
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em area e disciplina de seu interesse no curso em que estiver matriculado, cujo
resultado final é aprovado pelo Colegiado de Curso.

Paragrafo unico. O Trabalho de Conclusdo de Curso, adiante apenas TCC,
pode ser apresentado sob a forma de monografia, projeto experimental, estudo de
casos ou outro tipo de trabalho académico, definido previamente pelo Colegiado de
Curso e obedecidas as diretrizes curriculares nacionais, fixadas pelo Ministério da
Educacéo.

Art. 2° A elaboragédo do TCC tem por fim proporcionar ao aluno de graduagao
a oportunidade de demonstrar os conhecimentos adquiridos, a objetividade da
iniciacao cientifica realizada e a capacidade de interpretacao e critica sobre o tema
desenvolvido e apresentado, além de atestar seus conhecimentos metodoldgicos
para elaboragéo de trabalhos cientificos.

Art. 3° O TCC sera elaborado sob a orientacédo de um professor do curso em
que o aluno estiver matriculado, devendo esta atividade ser realizada, fora do tempo
previsto para as aulas ou seminarios.

Art. 4° O aluno escolherd o seu orientador, observados os critérios do
Colegiado de Curso, apresentando-lhe a indicagdo do tema e o projeto de TCC no
maximo até o término do quinto semestre letivo, salvo prazos especificos, aprovados
pelo respectivo colegiado.

§ 1° Ao assinar o projeto do TCC, o professor estara aceitando a indicagao
para a orientagao.

§ 2° O professor orientador dispora de monitores para colaborar nas
atividades desenvolvidas junto aos orientandos.

§ 3° Cada professor podera ter sob sua orientagdo no minimo no maximo dez
alunos, considerando-se ocupada a vaga a partir da assinatura do projeto e liberada
com a aprovagao de seu resultado final pelo Colegiado do Curso.

Art. 5° Compete ao professor orientador:

| - atender aos respectivos orientandos, com o auxilio dos monitores, em
horarios previamente fixados, aprovados pela Diretoria da Faculdade, e divulgados
para conhecimento dos interessados;

Il - acompanhar e avaliar o cumprimento das etapas do trabalho, segundo o
cronograma estabelecido;

Il - submeter o projeto do TCC e sua escolha como orientador a

homologac¢éo do Coordenador do Curso.
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[l - aprovar o texto final do TCC, propondo a nota a |lhe ser atribuida e
remetendo o mesmo para aprovagéo final por parte do Colegiado do Curso

Art. 6° Os trabalhos relativos a elaboragao e apresentagao do texto final do
TCC compreendem as seguintes fases, concomitantes ou sucessivas:

| - aprovacao nas disciplinas metodologicas preparatorias;

Il - escolha do tema, do orientador e do projeto inicial, a partir do terceiro
semestre, observado o prazo limite estabelecido no art. 4° deste Regulamento;

Il - elaboracdo do TCC, respeitado o cronograma estabelecido com o
orientador;

IV - entrega do texto final do TCC ao orientador, para aprovagéo e
encaminhamento para apreciagao final do Colegiado do Curso, a partir do penultimo
periodo letivo do curso, podendo o referido prazo estender-se a periodo sucessivo
ao do encerramento do curso, situacdo em que o aluno continuara vinculado a
Faculdade, ndo podendo colar grau enquanto n&o obtida tal aprovagao.

Paragrafo unico. O aluno podera mudar de tema e de orientador, respeitados
os prazos e formalidades previstos neste Regulamento.

Art. 7° O projeto do TCC obedecera as exigéncias metodologicas das
disciplinas preparatorias especificas, evoluindo de acordo com as mesmas.

Paragrafo unico. Na aprovagao do projeto do TCC, o professor orientador
levara em conta a existéncia ou ndo de trabalho ja apresentado ou definido sobre
tema idéntico, devendo ser incentivado o ineditismo ou, pelo menos, a originalidade
de abordagem, devendo ainda ser observados e avaliados, entre outros, os
seguintes critérios:

| - complexidade do trabalho;

Il - abordagem interdisciplinar e transdisciplinar do conteudo do trabalho; e

Il - alcance da iniciacao cientifica realizada.

Art. 8° Aprovado o projeto do TCC, um exemplar permanecera na Secretaria
do Curso para acompanhamento das etapas de sua elaboragao.

Paragrafo unico. O TCC atendera aos requisitos impostos pela metodologia
cientifica, ressaltando-se, entre outros, a forma impressa, utilizagcdo correta das
notas de rodapé e relagdo dos autores consultados; o trabalho deve apresentar
introdugéo, desenvolvimento l6gico e conclusdes finais, ficando a critério do aluno,
com a devida orientagao, respeitadas as exigéncias das disciplinas metodoldgicas,

determinar sua extensao, o espago entre os paragrafos, a apresentacao grafica e os
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anexos que entender necessarios.

Art. 9° O TCC sera avaliado pelo Colegiado do Curso, mediante
encaminhamento do professor orientador.

Art. 10. O Colegiado do Curso promovera a avaliagdo do TCC, podendo
homologar a nota final sugerida pelo professor orientador ou determinar a
reapresentacgéo do trabalho a partir do periodo letivo seguinte.

Art. 11. O aluno podera, durante a realizagdgo do TCC, solicitar
fundamentadamente a Coordenacgéo de Curso a substituicdo do professor orientador
ou alteracao do tema do trabalho.

Paragrafo unico. A solicitacdo de alteragdo no tema do TCC, além de
fundamentada, devera ser acompanhada da concordancia expressa do professor
orientador.

Art. 12. O Colegiado de Curso aprovara as normas especificas para o curso,
atendido este Regulamento e o Regimento da Faculdade.

d) Estagio Supervisionado

O propdsito da Faculdade Zacarias de Goées ,por meio do Estagio
Supervisionado, quando integrar os cursos e de acordo com a legislagéo vigente,
inserido na matriz curricular como pratica obrigatoria, € o de construir um meio eficaz
para a consecuc¢ao de atividades praticas que possibilite, simultaneamente:

e Avaliar o aluno em relacdo aos conhecimentos adquiridos em sala de
aula;

e Ajudar os académicos na aplicagao e fixagdo dos conteudos tedricos;

e Capacitar os académicos para o futuro exercicio da profissao;

e Materializar a investigagdo académica e as praticas de extensao por
meio de atendimento continuado a populacdo, fazendo com que a
instituicdo cumpra com sua fungao social;

e Respeitar os critérios legais de exceléncia académica.

e Contudo, as modalidades de estagio, como ato educativo, de acordo
com o projeto pedagogico de cada curso de graduacédo, atendido as
diretrizes curriculares nacionais e o planejamento curricular do curso,
sao:

e Estagio obrigatério, em fungcdo das exigéncias decorrentes da propria
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natureza da habilitacdo ou qualificagdo profissional, planejado,

executado e avaliado a luz do perfil profissional de conclusao do curso;

e Estagio nao-obrigatorio, desenvolvido como atividade opcional, que

deve manter coeréncia com o perfil profissional de conclusdo do curso.

As atividades de estagio, independentemente de sua natureza, s&o

desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de termos de compromisso celebrados,

resguardados os direitos dos alunos quanto a segurancga e a integridade e impedido

o desvio de objetivos e finalidades.

Eis o regulamento geral do Estagio Supervisionado:

REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO
CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este Regulamento estabelece as normas gerais para a organizagéo e a
realizacao de estagio de alunos dos cursos de graduacgao ofertados pela Faculdade
Zacarias de Goées - FAZAG, doravante apenas Faculdade, quando a atividade
integrar o curriculo do curso ou se as diretrizes curriculares exigirem.

Art. 2° O estagio, como procedimento didatico-pedagogico e ato educativo, é
uma atividade académica, obrigatéria ou opcional, de acordo com o projeto
pedagogico de cada curso de graduagado, devendo ser planejado, executado e
avaliado em conformidade com estas normas e as normas complementares, fixadas
pelo Colegiado do Curso.

§1° A concepg¢ao do estagio como atividade curricular e ato educativo
intencional da Faculdade implica a necessaria orientagcdo e supervisao do mesmo
por parte da Coordenadoria do Curso ou orgdo a essa subordinado ou por
profissional especialmente designado, respeitando-se a proporgéo exigida entre
estagiarios e orientador, em decorréncia da natureza da ocupacéo.

§2° Cabe ao Colegiado de Curso, a vista das condi¢gdes disponiveis, das
caracteristicas regionais e locais, bem como das exigéncias profissionais,
estabelecer os critérios e os parametros para o atendimento do disposto no
paragrafo anterior.

§3° O estagio deve ser realizado, preferencialmente, ao longo do curso,
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permeando o desenvolvimento dos diversos componentes curriculares e ndo pode
ser etapa desvinculada do curriculo.

§4° Observado o prazo-limite para a conclusdo do curso, em carater
excepcional, quando comprovada a necessidade de realizacdo do estagio
obrigatério em etapa posterior aos demais componentes curriculares do curso, o
aluno deve estar matriculado e a Faculdade deve orientar e supervisionar o
respectivo estagio, o qual devera ser devidamente registrado.

Art. 3° A Faculdade, nos termos do projeto pedagdgico de cada curso, zelara
para que os estagios sejam realizados em locais que tenham efetivas condi¢cbes de
proporcionar aos estagiarios experiéncias profissionais, ou de desenvolvimento
sécio-cultural ou cientifico, pela participagcdo em situagdes reais de vida e de
trabalho no seu meio.

§ 1° Serdo de responsabilidade da Faculdade a orientagdo e o preparo de
seus alunos para que os mesmos apresentem condicdées minimas de competéncia
pessoal, social e profissional, que Ihes permitam a obteng¢ao de resultados positivos
desse ato educativo.

§2° Os estagiarios com deficiéncia terdo o direito a servicos de apoio de
profissionais da educagao especial e de profissionais da area objeto do estagio.

Art. 4° A Faculdade e as organizagbes concedentes de estagio poderao
contar com os servigos auxiliares de agentes de integragdo, publicos ou privados,
mediante condi¢gbes acordadas em instrumento juridico apropriado.

Paragrafo unico. Os agentes de integragdo poderédo responder por quaisquer
das seguintes incumbéncias:

| - identificar oportunidades de estagio e apresenta-las a Faculdade;

Il - facilitar o ajuste das condigdes do estagio a constar de instrumento juridico
préprio e especifico;

Il - prestar servicos administrativos, especialmente, os referentes ao
cadastramento de estudantes e de campos e oportunidades de estagio;

IV - tomar providéncias relativas a execugcdo do pagamento da bolsa de
estagio, quando o mesmo for caracterizado como estagio remunerado;

V - tomar providéncias pertinentes em relagdo ao seguro a favor do aluno
estagiario contra acidentes pessoais ou de responsabilidade civil por danos contra
terceiros, cuja responsabilidade de pagamento deve fazer parte do instrumento

juridico apropriado;
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VI - co-participar, com a Faculdade, do esforgo de captacéo de recursos para
viabilizar o estagio;
VI - cuidar da compatibilidade das competéncias da pessoa com

necessidades educacionais especiais as exigéncias da fungao objeto do estagio.

CAPITULONl
MODALIDADES DE ESTAGIO

Art. 5° Sdo modalidades de estagio, como ato educativo, de acordo com o
projeto pedagdgico de cada curso de graduagao atendido as diretrizes curriculares
nacionais e o planejamento curricular do curso:

| - estagio curricular obrigatério, em fungdo das exigéncias decorrentes da
prépria natureza da habilitagdo ou qualificagdo profissional, planejado, executado e
avaliado a luz do perfil profissional de conclusao do curso;

Il - estagio curricular ndo obrigatorio, que deve manter coeréncia com o perfil
profissional de conclusdo do curso;

lIl - estagio sdcio-cultural ou de iniciagao cientifica, previsto na proposta
pedagdgica da Faculdade ou do curso, como forma de contextualizagao do curriculo,
em termos de educacao para o trabalho e para o exercicio da cidadania, o que o
torna obrigatério para os seus alunos, podendo assumir a forma de atividade de
extensao;

IV - estagio profissional, sécio-cultural ou de iniciagédo cientifica, ndo incluido
no planejamento da Faculdade, ndo obrigatorio, mas assumido intencionalmente
pela mesma, a partir de demanda de seus alunos ou de organizagbes de sua
comunidade, objetivando o desenvolvimento de competéncias para a vida cidada e
para o trabalho produtivo;

V - estagio civil, caracterizado pela participagdo do aluno, em decorréncia de
ato educativo assumido intencionalmente pela Faculdade ou pelo Colegiado do
Curso, em empreendimentos ou projetos de interesse social ou cultural da
comunidade ou prestacdo de servigos voluntarios de relevante carater social,
desenvolvido nos termos do respectivo projeto pedagogico.

§ 1° Quando a atividade de estagio, assumida intencionalmente pela
Faculdade como ato educativo, for de livre escolha do aluno, deve ser devidamente

registrada como Atividade Complementar.
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§ 2° A modalidade de estagio civil somente podera ser exercida junto a
atividades ou programas de natureza publica ou sem fins lucrativos.

Art. 6° A Coordenadoria do Curso e, eventualmente, o agente de integracgéo,
devem esclarecer a organizagdo concedente de estagio sobre a parceria
educacional a ser celebrada e as responsabilidades a ela inerentes.

§1° O termo de parceria, a ser celebrado entre a Faculdade e a organizagao
concedente de estagio, objetivando o melhor aproveitamento das atividades socio-
profissionais que caracterizam o estagio, deve conter as orientagdes necessarias a
serem assumidas pelo estagiario ao longo do periodo de vivéncia educativa
proporcionada pela empresa ou organizagao.

§2° Para a efetivagdo do estagio, faz-se necessario termo de compromisso
firmado entre o aluno e a parte concedente de estagio, com a interveniéncia
obrigatéria da Faculdade e facultativa do agente de integragao.

§3° O estagio realizado na propria Faculdade ou sob a forma de acédo
comunitaria ou de servico voluntario fica isento da celebracdo de termo de
compromisso, podendo o mesmo ser substituido por termo de adesao de voluntario,
conforme previsto no art. 2° da Lei Federal n® 9.608/98, de 18/2/98.

§4° O estagio, ainda que remunerado, ndo gera vinculo empregaticio de
qualquer natureza.

§5° A realizacdo de estagio ndo remunerado representa situacdo de mutua
responsabilidade e contribuicdo no processo educativo e de profissionalizagdo, nao
devendo nenhuma das partes onerar a outra financeiramente, como condi¢ao para a
operacionalizagao do estagio.

§6° A realizagdo do estagio, remunerado ou nao, obriga a Faculdade ou a
empresa ou organizagao concedente, de acordo com o instrumento juridico firmado,
a providenciar, a favor do aluno estagiario, seguro contra acidentes pessoais, bem
como, conforme o caso, seguro de responsabilidade civil por danos contra terceiros.

§ 7° O seguro contra acidentes pessoais e 0 seguro de responsabilidade civil
por danos contra terceiros, mencionados no paragrafo anterior, poderdo ser
contratados pela organizacdo concedente do estagio, diretamente ou através da
atuacao conjunta com agentes de integragao.

CAPITULO Il

DA DURACAO DO ESTAGIO

Art. 7° A carga horaria, duragéo e jornada do estagio, a serem cumpridas pelo
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estagiario, devem ser definidas no projeto pedagogico do curso.

§1° A carga horaria do estagio profissional supervisionado ndo podera
exceder a jornada diaria de 6 horas, perfazendo 30 horas semanais.

§3° O estagio profissional supervisionado referente a cursos que utilizam
periodos alternados em salas de aula e nos campos de estagio ndo pode exceder a
jornada semanal de 40 horas, ajustadas de acordo com o termo de compromisso
celebrado entre as partes.

§4° A carga horaria destinada ao estagio é registrada no histérico e demais
documentos escolares do aluno, na forma prevista no Regimento da Faculdade,
neste Regulamento e normas especificas, aprovadas pelo Conselho Superior ou
pelo Colegiado do Curso.

Art. 8° Os estagios supervisionados que apresentem duragao prevista igual ou
superior a um ano devem contemplar a existéncia de periodo de recesso,
proporcional ao tempo de atividade, preferencialmente, concedido juntamente com
as férias escolares.

CAPITULO IV
DO CONTEUDO PROGRAMATICO

Art. 9° As atividades do estagio supervisionado, nas suas diversas
modalidades, devem conter o seguinte conteido minimo obrigatério:

| - estudos e iniciagdo cientificas das diversas areas das respectivas
profissdes;

Il - atividades praticas supervisionadas;

[l - atividades simuladas;

IV - estudos e iniciagdo cientificas dirigidos para o tema escolhido pelo
estagiario, sob a supervisdo docente, para elaboragédo de Trabalho de Conclusao de
Curso;

V - seminarios, painéis ou eventos similares, para o debate a respeito de
temas atuais;

VI - visitas orientadas;

Art. 10. O conteudo programatico das atividades do estagio supervisionado
sera definido, semestralmente, pelo Colegiado do Curso.

Paragrafo unico. As normas devem definir, no minimo, conteudo e duragao de

cada atividade ou tarefa, metodologias a serem adotadas, bibliografia de apoio,
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processo de avaliagdo de desempenho do estagiario e formas de corregdo de
possiveis falhas na formacao académica do educando.

Art. 11. A definicdo do conteudo deve levar em conta as mudancas e
perspectivas do mercado de trabalho e o ambiente sécio-cultural em que o curso é

ministrado.

CAPITULO V
DA SUPERVISAO DO ESTAGIO E DOS REGISTROS ACADEMICOS

Art. 12. Para quaisquer modalidades de estagio, a Faculdade deve designar,
dentre sua equipe de trabalho, um ou mais profissionais responsaveis pela
orientagao e supervisao dos estagios.

Paragrafo unico. Compete a esses profissionais, além da articulagdo com as
organizagdes nas quais os estagios se realizardo, assegurar sua integragdo com os
demais componentes curriculares de cada curso.

Art. 13. A Faculdade, nos termos do projeto pedagdgico do curso, pode, no
caso de estagio curricular obrigatério, possibilitar que o aluno trabalhador que
comprovar exercer fungdes correspondentes as competéncias profissionais a serem
desenvolvidas, a luz do perfil profissional de conclusdo do curso, possa ser
dispensado das atividades de estagio, mediante avaliagdo do Colegiado do Curso.

§ 1° A Faculdade deve registrar, no prontuario escolar do aluno, o cémputo do
tempo de trabalho aceito parcial ou totalmente como atividade de estagio.

§ 2° No caso de aluno que trabalha fora da area profissional do curso, a
Faculdade deve fazer gestdo junto ao empregador no sentido de que o estagiario
possa ser liberado de horas de trabalho para a efetivagdo do estagio curricular
obrigatério.

Art. 14. A Faculdade deve planejar, de forma integrada, as praticas
profissionais simuladas, desenvolvidas em sala ambiente, em situagcdo de
laboratério, e as atividades de estagio profissional supervisionado, em condigdes
reais de trabalho, as quais devem ser consideradas em seu conjunto, no seu projeto
pedagogico, sem que uma substitua a outra.

Art. 15. Sao responsaveis pelo planejamento, organizagéo, realizagédo e
avaliagao do estagio supervisionado:

| - Colegiado do Curso;
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Il - Coordenadoria do Curso.

Paragrafo unico. O Nucleo de Apoio ao Educando podera participar de
qualquer das fases das atividades de estagio, por solicitagdo da Coordenadoria do
Curso.

Art. 16. A competéncia e o funcionamento dos 6Orgdos envolvidos nas

atividades supervisionadas estao definidos no Regimento da Faculdade.

CAPITULO VI
DOS ESTAGIARIOS

Art. 17. Sado considerados estagiarios, para os efeitos deste regulamento,
todos os alunos de cada curso de graduagcdo da Faculdade, matriculados em
qualquer das etapas do estagio supervisionado.

Art. 18. Cabe ao estagiario:

| - participar de projetos de iniciagdo cientifica, programas de extenséo,
trabalhos simulados ou execucgao de tarefas em situacdes reais de trabalho;

Il - realizar todas as atividades programadas, sob a orientagao de professor
designado;

lIl - submeter-se a processos de avaliagdo continuada e global, buscando a
melhoria de seu desempenho académico-cientifico e de iniciagao profissional,

IV - auto-avaliar-se, como parte do processo de avaliagdo global de seu
desempenho;

V - apresentar relatorios periddicos, de suas atividades praticas, sob
supervisao profissional-docente;

VI - realizar, com zelo, dedicagao e espirito profissional, todas as atividades
programadas.

CAPITULO VII
DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 19. O processo de avaliagao do estagiario € global e terminal em cada
periodo letivo.

Art. 20. O processo de avaliacdo de desempenho obedece as normas gerais,
estabelecidas no Regimento da Faculdade, sendo considerado aprovado o aluno
que:

| - obtiver conceito A (Aceito);
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Il - tiver conseguido frequéncia igual ou superior a setenta e cinco por cento
das atividades programadas.

Paragrafo unico. O conceito A é concedido ao estagiario com avaliagao
global, no semestre, igual ou superior a sete, na forma estabelecida pelo Colegiado
de Curso.

CAPITULO VI
DAS ATIVIDADES EXTERNAS

Art. 21. As atividades de estagio supervisionado podem ser desenvolvidas em
organizagdes, publicas ou privadas, ou nos proprios servigos da Faculdade.

Art. 22. A Coordenadoria de Curso é 6rgao responsavel pelo planejamento,
execugao e avaliagao do estagio.

Paragrafo unico. Quando o estagio for realizado em organizagbes externas,
cabe a Coordenadoria do Curso emitir parecer para o credenciamento da empresa

ou 6rgao publico, mediante contrato ou convénio.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 23. Este regulamento somente pode ser alterado pela maioria absoluta do
Conselho Superior.

Paragrafo unico. As especificidades de estagio de cada curso séao
disciplinadas pela Coordenadoria de Curso.

Art. 24. Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo

Conselho Superior.

3.4.10. Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

A Faculdade Zacarias de Goes incentiva e estimula, por meio de beneficios e
prémios, seu corpo docente a produzir materiais pedagdgicos préprios, tais como:
apostilas, manuais para elaboracdo de trabalhos cientificos, midias didatico-
pedagogicas, cujo objetivo é o usufruto desta produgdo nas aulas e atividades

didaticas para os cursos que oferece.

3.4.11. Avangos Tecnologicos
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O atual processo de avancgo tecnoldgico trouxe a toda sociedade fatores que
favorecem a vida das pessoas. Em decorréncia das tecnologias podemos desfrutar
de momentos de descontracdo, aprendizagem e conforto, pontos que se tornaram
rotina no dia-a-dia de qualquer cidadao.

N&o podemos deixar de comentar que as tecnologias também servem para
informar e comunicar. Encontramos nas tecnologias de informag&o e comunicagéo a
linguagem oral, escrita e da sintese entre som, imagem e movimento e seu avango
para informagcao em tempo real com a linguagem digital. Nesse avango constante
passamos a ter uma relagcéo dinamica de informacéao e interagcéo por meio de redes,
satélites, fibras etc.

E importante perceber que mediante conflitos e ansiedades as tecnologias
também servem para fazer educagao, favorecendo para aprendizagens, quando
reorientam processos de descobertas, relagdes, valores e atitudes.

As novas tecnologias vém contribuir a abordagem do professor, a
compreensao do aluno e ao conteudo apresentado, sendo um forte recurso didatico
no processo de ensino-aprendizagem nestes novos tempos. E interessante notar
que programas educativos, jogos, sites educacionais, transformam e dinamizam o
ambiente, quando sdo usados de forma pedagogicamente planejada.

E importante lembrar que nas novas tecnologias digitais também ha
problemas de varios aspectos. Nas instituicdes que disponibilizam desses
equipamentos observa-se que os profissionais muitas vezes nao estdo aptos
adequadamente para um processo educativo de qualidade, cabendo a elas capacitar
estes profissionais para correta atuagdo no mercado de trabalho, inclusive na prépria
instituicao.

A educacédo serve para fazer mais do que usuarios e desenvolvedores de
tecnologias, encontramos uma forte preocupacéo sobre o papel das instituicdes de
ensino no momento atual, onde o aluno passa a ser o centro da situagao.
Enfatizamos ainda que as instituigdes necessitem oferecer a eles formacgao,
aquisicao de novas habilidades e atitudes de valores numa sociedade em processo
de constante transformacéo.

As inovagbes tecnoldgicas devem contribuir de modo decisivo para
transformar as instituicbes de ensino em um lugar de exploragdo de culturas, de
realizacoes de projetos, de investigacdo e debate. Os desafios para realizacdo de

projetos e propostas advém de descobrir meios criativos de manipular a tecnologia
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educacional a inspirar professores e educandos a gostar e atuar no processo de
aprendizagem.

Os caminhos futuros nas relagdes entre novas educagdes e tecnologias
referendam o desenvolvimento de novas aprendizagens além de seus desafios de
reestruturagao curricular e metodologias de ensino que atendam a uma realidade de
ambientes digitais. Estas tecnologias vém facilitar a interculturalidade e o
envolvimento na produgao e aquisicao de conhecimentos.

Pensando em uma ampliagdo de democratizagao da educagao no Brasil, a
Faculdade Zacarias de Goes entende a necessidade de formagdo de projetos
interdisciplinares com equipes de professores, técnicos e alunos integrados nas
atividades, com um tempo diferenciado para estudos e realizagbdes de cursos
permanentes para abordagem das novas metodologias tecnolégicas aos
profissionais envolvidos com a educagao.

Com toda a evolugdo existente em um mundo globalizado, a Faculdade
Zacarias de Gobes se depara com uma necessidade urgente de formagao
pedagdgico-digital para que possamos transformar a sala de aula em ambiente de
aprendizagem ativo e reflexivo, preparando o aluno para atuar com as novas
tecnologias com um posicionamento critico exigido pelo competitivo mercado de
trabalho.

Sendo assim, o avango tecnolégico nos adverte para renovarmos e
adaptarmos aos novos tempos buscando uma comunicagdo mais atualizada e um
amplo desenvolvimento da aprendizagem e a Faculdade Zacarias de Goes,
juntamente com as demais instituicdes de ensino superior, € pega fundamental para
o desenvolvimento deste processo.

Portanto, para a Faculdade Zacarias de Gdes , a aquisicdo de tecnologia
didatico-pedagodgica, que venha enriquecer e qualificar o processo de ensino-
aprendizagem configura necessidade impar para o desenvolvimento dos conteudos

e atividades propostos pelos cursos.

3.4.12 Responsabilidade Social da IES

A responsabilidade social na Faculdade Zacarias de Gbes é medida pelo seu

compromisso na conducdo do exercicio das funcdes institucionais e no



planejamento e gestdo académico-administrativos, tendo presentes competéncia,
eficacia e eficiéncia da comunidade académica, a fim de contribuir efetivamente para
a inclusao social e o desenvolvimento sdcio-econdmico da regido em que esta
inserida.

A defesa do meio ambiente, a preservacdo da memoaria cultural e da producéo
artistica regional inserem-se, também, nas politicas, diretrizes, estratégias e agdes
da Faculdade Zacarias de Gdes com a responsabilidade social.

Esta responsabilidade, na Faculdade Zacarias de Gées, foi implementada por
meio de politicas que assegurem qualidade da formagédo dos seus alunos e dos
servigcos prestados; promogao de valores éticos; promogao de programas de
incentivo, aprimoramento e qualidade de vida de seus colaboradores; e
estabelecimento de parcerias.

Sua presencga € visivel no desenvolvimento de atividades de extensdo da
Faculdade Zacarias de Goes (programas, projetos, eventos e servigos) sobre temas
relevantes que tenham impacto na melhoria da qualidade de vida da comunidade
social, particularmente, os ligados aos cursos e programas de educagao superior
ofertados.

Consta, também, do desenvolvimento de agdes no ensino e na iniciagao
cientifica, por meio de:

e componentes curriculares permanentemente atualizados, levando-se
em conta as diretrizes curriculares nacionais, os avang¢os da ciéncia e
da tecnologia e as condigdes regionais;

e seminarios, encontros e atividades complementares (curriculares e
extracurriculares) integrando as comunidades académica e social;

e desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica voltados para a
solugéo dos problemas regionais; e

e participacao efetiva dos alunos, sob a supervisdo dos professores, em
todas as acgdes de integragdo com a comunidade social,
especialmente, em relacdo as minorias e aos excluidos.

e Além disso, esta responsabilidade € desenvolvida na implementagao
de planos e programas de incentivos e beneficios voltados a
comunidade académica, destacando-se os seguintes:

e bolsas destinadas as atividades de iniciagao cientifica;
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e bolsas de monitoria, bolsas de estudo ou de trabalho;

e planos de carreira docente e de cargos e salarios para o pessoal
técnico-administrativo;

e plano de capacitagdo dos corpos docente e técnico-administrativo;

e incentivo a participagao de docentes e discentes em eventos, ligados a
sua area de trabalho/estudo;

e condigdes adequadas de seguranga; e

e clima organizacional que valorize o capital humano.

Ainda, visando dar melhores oportunidades a populacdo carente do
municipio, a Faculdade Zacarias de Goées pretende, neste quinquénio, participar e
desenvolver, dentro das seguintes areas:

Campanhas Assistenciais — projetos educativos voltados a comunidade
externa. Para atingir esses objetivos, deverdo ser realizados eventos, arrecadando
dessa forma, alimentos para atender as instituicbes que assistem a populagao
menos favorecida;

Alfabetizagao Solidaria - projetos que contribuam com a melhoria de vida de
pessoas analfabetas. Para tanto os professores deverdo selecionar alunos com
aptiddées para o desenvolvimento destas atividades; programa este que podera ser
estendido a outros municipios carentes nesta area;

Projeto de Inclusédo Digital — cursos gratuitos para a comunidade local e/ou
trazer criangas e adolescentes de escolas que ndo possuem recursos tecnologicos
para o Laboratorio de Informatica da Faculdade Zacarias de Goes ;

Fim de Semana de Apoio ao Esporte — proporcionar um pouco de alegria as
pessoas menos favorecidas, buscando a integracdo social, onde a Faculdade
Zacarias de Goes ira com todos os voluntarios do corpo docente, discente e técnicos
administrativos até projetos sociais envolvendo o esporte;

Dia da Cultura: trazer alunos de escolas municipais e estaduais do municipio
e regiao ao Auditério da Faculdade Zacarias de Goes para que 0sS mesmos possam
ter workshops de educacdo ambiental, educacdo no transito, técnicas de
leitura/interpretacao de texto, teatros e cinema.

Dia da Leitura — trazer alunos de escolas municipais e estaduais do municipio
e regiao a Biblioteca da Faculdade Zacarias de Gdes para que 0s mesmos possam

desfrutar de uma boa leitura;
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Educacdo Ambiental — trazer as pessoas até a Faculdade Zacarias de Goes
ou passear pela comunidade local, com o objetivo de instrui-los sobre os beneficios
que deixamos de proporcionar devido a agao do homem na destruicdo do meio
ambiente, bem como os problemas que os desmatamentos, a poluigao, a sujeira e
demais crimes ambientais causam a saude da populagao.

Além disso, em parceria com a Prefeitura Municipal de Valenga -Bahia, a
Faculdade Zacarias de Gdoes podera auxiliar nos projetos de inclusdo social que a
prefeitura promover, visando a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

Contudo, tais projetos objetivam identificar e selecionar organizagdes sociais
e tracar o respectivo perfil, identificando suas necessidades com o propésito de
compor planos institucionais que possibilitem o atendimento das necessidades

prementes da regiao.

Implantagdo e Desenvolvimento da IES e dos Cursos

Sendo o crescimento e a diversificacdo do sistema educacional, necessidades
inerentes ao atual estagio de desenvolvimento e ao crescimento futuro do estado,
devendo se aprofundar nos préximos anos com a crescente demanda por mao-de-
obra especializada, a FAZAG pretende ofertar nos proximos anos cursos nas
diversas areas do conhecimento, visando ampliar seu papel no ensino superior, de
modo a contribuir para o aperfeicoamento e a capacitagdo continua da populagao
baiana. Essa visdo representa a crenca que a Instituicdo tem na formacao de novos
profissionais capazes de interferir na realidade que os cerca através da proposicao
de solugdes inivadoras e eficazes.

3.5 Relagéao de cursos e vagas dos cursos da FAZAG

3.5.1. Cursos Presenciais de graduacgéo/Licenciatura e Tecnélogos

Cursos Existentes

VAGA
CURSOS s TURNO
Administracao 160 Noturno
Enfermagem 200 Noturno
Ciéncias 80 Noturno
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Contabeis
Pedagogia 160 Noturno
Educacao Fisica 160 Noturno
Fisioterapia 160 Noturno
Engenharia Civil 150 Noturno
Servigo Social 180 Noturno
Farmacia 100 Noturno
Nutricdo 100 Noturno

A Faculdade Zacarias de Goes implantou cursos de graduagao (bacharelado)

e de pos-graduacdo lato sensu, na modalidade presencial e EAD, bem como de

extensdo, conforme quadros demonstrados a seguir.

No decorrer do quinquénio, os dirigentes da Faculdade Zacarias de Goes

avaliardao o mercado onde a instituicdo esta inserida e, se outros cursos ou

modalidades tiverem uma demanda considerada, a Faculdade promovera por meio

de aditamento ao seu PDI, conforme a legislagéo vigente, a inclusdo dos mesmos.

O regime de matricula adotado aos cursos € o seriado semestral.

3.5.2. Programacao de abertura de cursos presenciais de

graduacao
Eis os cursos de graduagao a serem implantados na vigéncia deste PDI:
ANO
N°DE
HABILITAC PREVISTO
CURSOS ~ TURMA TURNO
AO s PARA
SOLICITAGAO
ENGENHARIA DE MAT.VESP/NOTURN 2023
- PLENA 04
PRODUCAO O
ENGENHARIA MAT./VESP/NOTURN 2023
PLENA 02
ELETRICA O
ENGENHARIA DE MAT.VESP/NOTURN 2023
. ] PLENA 02
PETROLEO E GAS O
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3.5.3. Programacao de abertura de cursos presenciais de pds-graduagao
Eis os cursos de especializagao a serem implantados na vigéncia deste PDI:

LINGUAGEM BRASILEIRA DE SINAIS LIBRAS E SURDEZ
GESTAO DE POLOS TURISTICOS E EVENTOS
GESTAO UNIVERSITARIA

POLITICAS GERAIS DE ENSINO

4.1. Politicas Gerais de Ensino

Pressupbe-se que a Educacéao cabe preparar o individuo para compreender a
si mesmo e ao outro, através de um melhor conhecimento do mundo e das relagdes
que se estabelecem entre os homens e entre estes e 0 meio ambiente fisico e
social.

A Faculdade Zacarias de Gdes entende também que a Educacido cabe
preparar os individuos para compreender os impactos das novas tecnologias na
cultura através da concepgdo de sociedade como um processo complexo e
inacabado onde valores e paradigmas estdo sendo permanentemente questionados.

Entende ainda que a sociedade “global” € composta por “diferentes”, cujas
caracteristicas terdo enorme importancia para a Instituicdo na superacao do “déficit
de conhecimentos” e no enriquecimento do didlogo entre povos e culturas. Entéo
sera a partir da compreensao das diferengas individuais, da aceitagdo dos opostos,
da tolerancia com os adversos, que se construira a sociedade "global", pluralista e
fraterna.

A Faculdade Zacarias de Goées, por fim, entende que, enquanto agéncia
promotora de ensino superior, deve ser precursora de uma politica de ensino
teoricamente rigorosa, sélida e articulada organicamente a um projeto de sociedade
em transformacao e de educacdo comprometida com os coletivos constituidos.

Consequentemente, a Faculdade Zacarias de Gbes esta continuamente
preocupada com a transmisséo e a construgéo do saber, com a iniciagao cientifica,
com inovagbes, com o ensino e a formacdo profissional que contemple
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a atuacao eficaz do académico -
futuro cidaddo - bem como com a educagao continuada e a cooperagao técnico-
cientifica-cultural, a fim de contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

Como instituicdo de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, portanto,
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responsavel pela criacdo de saber, a IES contribue na resolugdo de certos
problemas que se pdem a sociedade através da formacao intelectual e politica de
seus egressos. No ambito social, provoca e participa de debates sobre as grandes
questdes éticas e cientificas com as quais a sociedade se defronta.

Consciente de seu papel no processo de formagado democratica e com a
dindmica flexivel adotada, a Faculdade Zacarias de Gdes preserva, sempre que
possivel, o carater pluridimensional do ensino superior, proporcionando ao
académico uma solida formagao geral necessaria a superagdo dos “desafios de
renovadas condi¢cdes de exercicio profissional e de producdo de conhecimentos”.
Nesse sentido, adota também a pratica do estudo independente, na perspectiva da
autonomia intelectual, como requisito a autonomia profissional e o fortalecimento da
articulagao da teoria com a pratica por meio da iniciagao cientifica e da participagéao
em atividades de extensao.

Para garantir seus objetivos, a Faculdade Zacarias de Goées, organiza a
Educacao que se desenvolve em torno de quatro aprendizagens fundamentais, ou
seja:

Aprender a conhecer - caracterizado pela busca do dominio dos instrumentos
do conhecimento com a finalidade precipua de descobrir, compreender, fazer
ciéncia;

Aprender a fazer - entendendo-se que, embora indissociavel do “aprender a
conhecer”, o “aprender a fazer” refere-se diretamente a formagao profissional, na
medida em que se trata de orientar o académico a pbér em pratica os seus
conhecimentos, adaptando a educagao a configuragdo do trabalho na sociedade
atual;

Aprender a viver juntos - constituindo-se num grande desafio para a
Educacdo, tendo em vista que trata de ajudar os alunos no processo de
aprendizagem para a participagao, a cooperagéo e, sobretudo, para a busca coletiva
de solugdes para os problemas contemporaneos;

Aprender a ser - integrando as trés aprendizagens anteriores e
caracterizando-se pela elaboragdo de pensamentos autdbnomos e criticos que
contribuam na formulagéo propria de juizos de valor, formando assim um cidadao e
profissional decidido e preparado para agir nas diferentes circunstancias da vida.

Para concretizar sua politica de formagado, a Faculdade Zacarias de Goes

busca promover o ensino de qualidade por meio da criagdo e desenvolvimento de
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atividades académicas que considerem os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes essenciais a formagdo humana e profissional, sob a égide da ética, da
probidade e da democracia.

Essas diretrizes norteadoras requerem estratégias educativas variadas no
pensar e fazer académicos da Faculdade Zacarias de Gobes, que busca
gradativamente:

a construgao coletiva - expressa na intengéo e pratica de cada segmento que
constitui a instituicdo, levando em conta a articulagao dialética, diferenciacéo e
integracéo, globalidade e especificidade;

a interacdo reciproca com a sociedade - caracterizada pela educacédo e
desenvolvimento econémico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso
como potenciadora da formagao humana e profissional;

a construgao permanente da qualidade de ensino - entendida e incorporada
como processual e cotidiana da graduacéo e da pés-graduacéo;

a integracdo entre ensino, iniciagdo cientifica e extensdo - buscando a
construgdo de um processo educacional fundado na elaboragao/reelaboragdo de
conhecimentos, objetivando a apreensao e intervengédo na realidade enquanto uma
totalidade dinédmica e contraditéria;

a extensao voltada para seus aspectos fundamentais - tornar a coletividade
beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da iniciagao cientifica,
socializando o saber universitario e a coleta do saber nao-cientifico elaborado pela
comunidade para, estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

o desenvolvimento curricular - contextualizado e circunstanciado, expressao
da concepgcao de conhecimento entendido como atividade humana e
processualmente construido na produgao da vida material;

a busca permanente da unidade teoria e pratica - 0 que exige a incorporagao
de professores e alunos em atividades de iniciagao cientifica;

a adocgado de aspectos metodolégicos - fundados nos pressupostos da
metodologia dialética que concebe a sociedade e a educagdo como dinamicas,
contraditorias e participes da construgao das relagdes infra e superestruturais.

Considera-se que o ensino superior no contexto atual da sociedade brasileira
vem enfrentando novos desafios, possibilidades, mas também dificuldades,
demandando politicas que implicardo em:

melhoria da qualidade do ensino e da formacéo profissional, fomentando e
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reforcando a inovagédo, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade nos
programas académicos;

formacao do cidadéo critico, ético, criativo e socialmente comprometido com a
sociedade, capaz de produzir, organizar, difundir e controlar o conhecimento;

condigbes de igualdade no que se referem ao acesso e permanéncia,
tomando por base os méritos, capacidade, esforcos e perseveranca, sem permitir
discriminacgao e favorecendo a inclusdo das minorias reconhecidas socialmente;

desenvolvimento de habilidades que permitam a aprendizagem continuada,
nas mais deferentes situagdes de vida;

formacdo que considere os aspectos ligados a socializagéo, integragéo,
cooperagao e participagao.

Desta forma, pelo fato da Faculdade Zacarias de Gdes constituir-se num
l6cus de produgédo de conhecimento, vé-se conclamada a definir novas abordagens
resultantes da investigagcdo cientifica, na busca da exceléncia do padrédo de
qualidade no ensino, na iniciagao cientifica e na extensado, com o propésito de atingir
a formacgao profissional mais adequada de seus académicos para o mercado de
trabalho e para o exercicio democratico-participante de cidadania.

Assim, seu projeto institucional chama a ateng¢ao para a l6gica do processo de
integracdo e de indissociabilidade, tendo o conhecimento como o nucleo definidor,
por entender que por esta via se supera a perspectiva gerencial e burocratica de
uma divisdo do trabalho académico.

Para articular a complexidade deste universo de acao coletiva e social, este
projeto propde-se:

estabelecer uma politica de indissociabilidade Ensino-Iniciagdo Cientifica-
Extensdo, considerando que a investigagdo, a transmissao, a aplicagdo e a
transferéncia do conhecimento se fagam permanentemente, em uma articulacéo e
em uma integracdo essencial, uma vez que todo o ensino envolve a perspectiva da
producgao e da inovagao do conhecimento;

considerar que a funcao institucional da investigagao filosoéfica, cientifica,
artistica e literaria apresenta-se configurada como um processo de produgédo do
conhecimento novo, em torno de objetos definidos e respondendo a uma
problematizagdo especifica, segundo uma metodologia precisa da qualidade do
ensino e da formagao profissional, fomentando e reforgando a inovagdo, a

interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade nos programas académicos.
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Nesse sentido, além dos cursos de graduagdo que implantou, preocupa-se
também com a oferta de cursos de pos-graduacgéo lato sensu com intuito de servir
como base de sustentabilidade ao processo de produgao cientifica.

Estes procedimentos ocorrem objetivando o fortalecimento do processo de
formagdo dos académicos, de inumeros profissionais do magistério e de outras
areas do mercado de trabalho, em conformidade com a politica de ensino de
graduacao e pos-graduagao destacada abaixo.

Para selecdao dos conteudos e elaboragcdo dos curriculos dos cursos
superiores ofertados, a Faculdade Zacarias de Gdes adota os seguintes critérios, os
quais pautam os debates levados a efeito no ambito dos respectivos NDE's:

Critério de Significacao:

- O conteudo sera significativo sempre que for capaz de atender as
necessidades, aspiragdes e verdadeiros objetivos dos académicos. Sera, ainda,
significativo quando compativel com a realidade pessoal, social e cultural do
estudante e expressar os verdadeiros valores existenciais refletidos na missao e
valores da Faculdade Zacarias de Goes. Os conteudos serdo significativos quando
atingirem profundamente o aluno, no que diz respeito a uma verdadeira
aprendizagem e na consecugdo dos objetivos da educagédo, como estabelecidos nas
normas legais em vigor.

Critério de adequacéao as necessidades sociais e culturais:

- Os conteudos devem refletir os amplos aspectos da cultura, tanto do
passado quanto do presente, assim como as possibilidades e necessidades futuras
da sociedade. Os melhores conteudos sao exatamente aqueles que atendem as
necessidades sociais e individuais do individuo, porquanto o estudante esta inserido
numa sociedade que lhe multiplas exigéncias de toda a ordem e lhe impde uma
gama de obrigacdes e responsabilidades. Nao se pode, contudo, olvidar que esse
mesmo académico € um individuo uUnico, com necessidades pessoais € com
objetivos particulares.

Critério de interesse:

- Um dos objetivos dos conteudos € manter e desenvolver o interesse
permanente do aluno em atingir os seus objetivos, podendo assim resolver os seus
problemas e atender as suas necessidades pessoais. Os conteudos selecionados
devem refletir profundamente os interesses dos alunos, servindo, pois, como

aspecto essencial para selecao dos conteudos das unidades curriculares e, com
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isso, para elaboragao dos curriculos dos cursos ofertados pela Faculdade Zacarias
de Goes.

Critério de validade:

- Exige que a estrutura essencial, que caracteriza estes conteudos, reflita,
tanto quanto possivel, a utilizagdo da disciplina da qual fazem parte. Todo o
conteudo, que nao responder a este critério de validade, é destituido de valor no
contexto da oferta educacional pretendida, sendo capaz de provocar o desinteresse,
o desgaste intelectual e emocional do estudante, em decorréncia da perda do valor
da aquisicéo de tal conhecimento. O conhecimento sem a aplicabilidade perde o seu
sentido e se torna irrelevante para qualquer estudante. E necessario selecionar
conteudos que sejam validos ndo sé para o momento, mas que possam servir para
toda a vida do individuo. Conteudos que abram novas perspectivas, novas visoes,
novas possibilidades. Conteudos que o estudante possa trabalha-los, isto €, ocupa-
los Enfim, conteudos que respondam aos anseios dos alunos.

Critério de utilidade:

- O critério de utilidade vai levar-nos a atender diretamente o uso posterior do
conhecimento, em situagdes novas. Na sele¢cao de conteudos, ele estara presente
quando conseguirmos harmonizar os conteudos selecionados para estudo, com as
exigéncias e caracteristicas do meio em que vivem nossos alunos.

Critério de possibilidade de reelaboragéo:

- Refere-se a recepgao, assimilagao e transformacao da informacéo pelo
préoprio aluno. A reelaboracdo serve para que o0s conteudos selecionados
possibilitem ao aluno realizar elaboragdes e aplicagdes pessoais a partir daquilo que
aprendeu. Desse modo os conteudos devem ser trabalhados pelo aluno de forma
pessoal e criativa. Mas, para que tal acontega, esses conteudos devem ser
adequados, para que os alunos possam desenvolver essa habilidade.

Critério da flexibilidade:

- Diz respeito as alteragdes que podemos realizar em relagédo aos conteudos
ja selecionados. A selegcdo dos conteudos ndo pode ser caracterizada pela rigidez
como se fosse uma definicdo definitiva e inflexivel. Ela consiste na possibilidade de
alterar e de reestruturar, sempre que for necessario, de acordo com as novas
urgéncias e as novas situagées que surgem no dia-a-dia do aluno. Os conteudos
selecionados ndao devem ser estabelecidos e prontos, de modo que nao possam ser

readaptados, mas de tal forma que possam atender aos objetivos ou certos
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requisitos. Enfim, os conteudos devem ser estabelecidos de maneira flexivel, para
possibilitar alteragdes, se necessario for.

4.1.1. Ensino de Graduacéao

A politica da Faculdade Zacarias de Gdes para a graduagédo fundamenta-se
na integragdo do ensino com a iniciagdo cientifica e a extensdo, objetivando
formacéo de qualidade académica e profissional. Cultiva e promove, portanto, uma
pratica calcada em principios éticos que possibilite a construgdo do conhecimento
técnico-cientifico, o aperfeigopamento cultural e o desenvolvimento de um
pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsionem a transformacao
sdcio-politico-econdmica da sociedade.

Esta politica tem como principios basicos:

formacao de profissionais nas areas de conhecimento em que atuar;

formacao politica, social e econémica de cidadaos capazes de interagir na
sociedade;

valorizagado dos principios éticos, morais e cristdos, contribuindo para o bem
estar da sociedade;

flexibilizagcado dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida
possivel de autonomia na sua formacgao académica;

atualizacdo permanente dos projetos pedagodgicos, levando-se em
consideragao as Diretrizes Curriculares e as demandas socio-econdmico-culturais da
regido onde a Faculdade Zacarias de Gdes esta inserida;

incentivo a produgéo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacdo académica e
de competéncias didatico-pedagdgicas.

Além disso, como o ensino de graduagao da Faculdade Zacarias de Goes é
baseado na agao integrada entre teoria e pratica profissional; na otimizagdo dos
curriculos, considerando as diretrizes curriculares nacionais e as necessidades da
regido de abrangéncia; na titulagdo e qualificacdo dos docentes, segundo os
padrées e critérios de qualidade; na adequacdo de sua infra-estrutura,
compreendendo biblioteca, laboratérios e recursos de informatica, igualmente
definidos pelos padrdes e critérios de qualidade; nos demais campos de estudos e
iniciagao cientifica, como meio permanente de aprendizagem e pela incorporacgéo da
tecnologia no processo de formacdo educacional, torna-se necessario 0

desenvolvimento das seguintes politicas educacionais:
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efetivar cooperagdo e intercambio técnico-cientifico e cultural com outras
instituicdes de ensino superior;

aprimorar o sistema de comunicacgao interna e externa;

elaborar projeto de marketing institucional;

estabelecer procedimentos de revisdo e aprimoramento de normas e rotinas
da instituicao;

rever, sempre que for preciso, a estrutura organizacional,

racionalizar a utilizagao dos recursos humanos, materiais e financeiros;

unificar procedimentos administrativos e ampliar o uso de recursos
tecnoldgicos que visam acelerar o processo gerencial na IES.

Contudo, é considerada, na definigdo dessas politicas, a busca de exceléncia
na capacitagdo técnica visando atender a demanda por preparagao, formagao e
aprimoramento educacional e profissional, principalmente devido a inclusido dos

avangos tecnologicos no ensino superior.

4.1.2. Ensino de Pés-Graduacgao

A Faculdade Zacarias de Gées, reconhecendo o importante papel social que
a educacao continuada realiza, na promog¢ao do desenvolvimento e bem-estar da
sociedade e sendo este, um componente importante na missao institucional, realiza
uma politica de pds-graduagao que resulte em um ensino adequado e de acordo
com as normas estipuladas pela legislagao vigente e érgaos federais responsaveis.

Esta politica de pds-graduacéo € consubstanciada em agdes que possibilitem
alcancar metas de qualidade na iniciacdo cientifica, na capacitacdo de corpo
docente e na qualificagdo dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o
desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para a prépria Faculdade Zacarias
de Goes, na area dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pds-graduacdo, parte de pressupostos
basicos que norteiam suas ag¢des e do diagnodstico da situagado da pds-graduacgao na
regido. A partir desta andlise, define o planejamento de metas e acgbes, o
cronograma e orgcamento que fornegcam as condi¢des para implantagcdo dos
programas de Pds-Graduagéo.

Os principios basicos desta politica séo:

contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formagéao de

recursos humanos qualificados;
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definir areas prioritarias e desenvolver investigagdo cientifica nessas areas,
inclusive com os parceiros;

consolidar a concepgdo de programa de pos-graduagdo integrado a
graduacéo;

formar grupos em investigacao cientifica;

buscar sempre o melhor corpo docente em nivel nacional,

priorizar a exceléncia na qualidade do ensino para a formagéao profissional e
técnico-cientifica.

Coerente com os principios e propostas que caracterizam a presente politica,
a Pés-Graduagcdo adota mecanismos de avaliagdo institucional, incluindo a
participacdo de especialistas internos ou externos, nacionais ou internacionais,
conduzindo processos de acompanhamento dos mesmos e revertendo seus

resultados para a continuada melhoria de sua qualidade.

4.2. Politicas de Iniciagao Cientifica

A iniciacao cientifica € um processo educativo fundamental para a criagao e a
cultura de investigacdo na Faculdade Zacarias de Gobes, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino e da extensdo. Sem duvida, é imprescindivel que
ela ocorra no contexto de projetos desenvolvidos por docentes, ligados as linhas de
acgao definidas pela instituicdo, ou, pelo menos, por meio da monitoria, que assume
uma relacao fundamental com a iniciacéo cientifica.

Contudo, o que tem de ser levado em consideragdo, € que a concepgao que
deve ser emprestada a iniciacdo cientifica € a de integragcdo com o ensino, n&o
fazendo desta um simples programa de bolsa ou de estimulos para um grupo
selecionado. Nela devem ser despertadas agdes didatico-pedagdgicas para os
estudantes, constituindo o cerne de todo processo educativo.

Entretanto, a iniciagdo cientifica na Faculdade Zacarias de Goes tem como
objetivos:

Em relacédo aos alunos:

despertar vocacgao cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua
participacéo efetiva em projetos cientificos;

proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade;

despertar uma nova mentalidade em relacéo as atividades cientificas;
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preparar o aluno participante de programa de bolsa de iniciagdo cientifica
para o acesso a pds-graduagao;

aumentar a produgao académica dos discentes bolsistas;

proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos e o
estimulo ao desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade.

Em relagao a Instituicao:

contribuir para a sistematizagao e institucionalizagdo da iniciagao cientifica na
Faculdade Zacarias de Goes;

propiciar condi¢des institucionais para o atendimento aos projetos cientificos;

tornar as agdes institucionais intensamente ativas e competitivas na
construcao do saber;

possibilitar a implementagao otimizada das atividades interdisciplinares;

possibilitar uma maior integragao entre a graduagéao e a pos-graduagao;

assegurar suporte qualitativo da formacg&o profissional dos alunos da
Faculdade Zacarias de Goes.

Em relacido aos docentes:

estimular professores a engajarem-se no processo académico;

estimular o aumento da producéo cientifica dos docentes;

incentivar o envolvimento de docentes em atividades de iniciagao cientifica.

Por fim, a iniciagado cientifica se realiza a partir dos periodos iniciais dos
cursos de graduagao e é incentivada até a conclusdo dos cursos. A recomendagéao
para tal, € que se abra espaco nos curriculos para a inclusdo da atividade, e
valendo-se de todos os meios possiveis e disponiveis, mas sobremaneira,
embasada no(s):

potencial de desenvolvimento econémico regional, versando estudos sobre
fatores que viabilizam o crescimento econdmico e a valorizagdo da cidade e da
regiao, tendo em conta as peculiaridades do mercado local;

mercado e ambiente de trabalho e perfil profissional, objetivando investigar as
condigdes de absorgao dos profissionais pela industria, comércio e servigos, a fim de
alimentar um banco de dados e analises sobre o universo mercadoldgico na cidade
e regiao;

processo de gestdo da informagdo e tecnologia, que se propde estudar o
desempenho em redes nas organizagdes de portes diversos e 0s recursos para

tornar mais ageis as trocas de informag&o em ambientes de tecnologia interligada;
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estudos para o desenvolvimento de aplicativos com finalidades educacionais.

Contudo, a Faculdade Zacarias de Goes colabora com o desenvolvimento da
iniciagao cientifica através de trabalhos académicos desenvolvidos pelas disciplinas
dos cursos que oferece, bem como por meio de evento cientifico que desenvolvera
anualmente, onde sao apresentados artigos relevantes elaborados pela comunidade
académica.

Por fim, para que a politica de iniciacdo cientifica consiga alcancar os

objetivos desejados, segue abaixo a regulamentagao geral pensada:

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA

| - Definicédo

A iniciacao cientifica € uma atividade de investigagdo, realizada por
estudantes de graduagdo, no ambito de projeto, orientado por Professor qualificado,
e que visa ao aprendizado de técnicas e métodos cientificos, bem como ao
desenvolvimento da mentalidade cientifica e da criatividade, no confronto direto com
os problemas oriundos da iniciagao cientifica.

O Programa de Iniciacdo Cientifica da FACULDADE ZACARIAS DE GOES —
FAZAG, consiste num instrumento de financiamento da iniciacdo cientifica,
complementar as outras formas de fomento, tanto internas quanto externas.

Il - Objetivos

O PIC-FAZAG é um instrumento que permite introduzir os estudantes dos
cursos de graduacéo a iniciagéo cientifica, configurando-se como poderoso fator de
apoio as atividades de ensino.

O PIC-FAZAG tem como objetivos:

iniciar e apoiar o aluno na pratica da iniciagao cientifica;

desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;

estimular o professor orientador a formar equipes de iniciagao cientifica;

identificar e estimular os alunos com vocagao para a investigagao cientifica.

[l - Administracao, Monitoramento e Avaliacao

O gerenciamento do PIC-FAZAG fica a cargo da Diretoria que, nos termos do
presente regulamento, baixara todos os atos necessarios a sua execugao.

O PIC-FAZAG contara com um Comité Diretor, com o objetivo de fornecer as
diretrizes académicas do programa, acompanhar e avaliar seu desenvolvimento,

além de analisar e dar parecer sobre os pedidos de bolsas e sobre os relatérios dos
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bolsistas nos casos de renovagéo.

O Comité Diretor do PIC-FAZAG sera constituido por trés professores
doutores, designados por ato da Diretoria.

O Comité Diretor podera solicitar a Diretoria, que decidira sobre sua
conveniéncia, a colaboracido de consultores ad hoc, tanto do corpo docente da
instituicdo, quanto de outras IES, desde que necessaria em razdo do carater
especializado dos projetos em analise.

Para avaliagao do primeiro ano de implementagao do PIC-FAZAG sera criado
o Comité Consultor Externo, formado por trés professores doutores, membros ou ex-
membros de comités assessores de agéncias de fomentos, convidados pela
Diretoria correspondente, na condicdo de consultores ad hoc, com o objetivo de
avaliar o programa, bem como participar da analise dos pedidos de concessao de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica, nos padrdes determinados pelo Programa
Institucional de Bolsas de Iniciag&o Cientifica do CNPq (PIBIC/CNPq).

IV - Bolsas de Iniciacado Cientifica

A quota de bolsas de iniciagao cientifica sera fixada, até 31 de janeiro de cada
ano, por portaria do Diretor.

As Bolsas de Iniciacdo Cientifica sdo distribuidas, conforme plano aprovado
pela Diretoria, ouvido o colegiado de ensino, iniciagéo cientifica e extens&do, em base
proporcional a densidade educacional dos cursos de graduagéo, e consistem em
remuneragao minima de oitenta por cento do salario minimo, segundo Plano de
Trabalho do Bolsista. A opgédo por um ou outro regime sera do bolsista.

As Bolsas de Iniciagcdo Cientifica serdo concedidas, no ambito de projetos de
iniciacdo cientifica de docentes da FACULDADE ZACARIAS DE GOES - FAZAG,
que sejam, preferencialmente, doutores, com maior carga horaria na instituicao e
com produgdo cientifica relevante nos ultimos trés anos, ressalvados os casos
especiais, a juizo do Comité Diretor.

Cada solicitante podera pleitear, no maximo, trés bolsas do PIC-FAZAG,
independentemente do numero de projetos apresentados.

O professor orientador devera consagrar um minimo de quatro horas-aula por
bolsista, a titulo de orientacdo académica. O professor orientador € pessoalmente
responsavel pelo acompanhamento das atividades do bolsista, devendo comunicar a
Diretoria qualquer irregularidade ou inobservancia do presente regulamento.

A solicitacdo de Bolsa de Iniciagado Cientifica devera ser feita em formulario
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proprio acompanhado de projeto de iniciagdo cientifica apresentado no padrao
exigido pela Diretoria, conforme o roteiro para apresentacédo de projetos de iniciagéo
cientifica, além dos seguintes itens:

Curriculum vitae do professor orientador;

Historico escolar do bolsista;

Plano de Trabalho para o Bolsista.

O Plano de Trabalho do Bolsista, elaborado pelo professor-orientador, devera
conter os seguintes itens:

natureza do trabalho a ser executado;

carga horaria semanal;

metodologia a ser empregada;

resultados esperados.

Os projetos deverao ser encaminhados a Diretoria, com a chancela da
coordenacéao do curso.

Serado considerados, para a concessao das Bolsas de Iniciagao Cientifica, os
seqguintes critérios:

titulagao do professor orientador;

regime de trabalho do professor orientador;

consisténcia tedrico-metodoldgica do projeto;

plano de trabalho proposto para o bolsista.

Somente poderdo ser indicados para as Bolsas de Iniciacdo Cientifica
estudantes da FACULDADE ZACARIAS DE GOES - FAZAG, regularmente
matriculados, nas seguintes condigdes:

estejam em dia com as mensalidades escolares;

estejam cursando entre o terceiro e o penultimo periodo letivo;

nao tenham concluido outro curso de graduagao;

possuam media geral igual ou superior a setenta;

O aluno s6 podera se indicado por um unico orientador e para um unico
projeto.

O desenvolvimento do trabalho dos bolsistas sera acompanhado por meio de
relatorios parciais (semestrais) e finais (anuais), elaborados pelos préprios bolsistas,
sob supervisdo do professor orientador. Os relatérios devem conter os seguintes
itens:

Identificagdo (titulo, bolsista (s), orientador, unidade / departamento);
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descricao das etapas desenvolvidas pelo aluno;

metodologia utilizada;

resultados alcancados;

conclusoes;

referéncias bibliograficas.

S&o obrigacdes do bolsista:

cumprir o programa e a carga horaria de trabalho estipuladas pelo professor
orientador;

apresentar relatorios, parciais e final de suas atividades;

apresentar seminario na Semana de Iniciagao Cientifica ou outras mostras
determinadas pela Diretoria;

comparecer as atividades propostas pela Diretoria, no ambito da formagao
geral para a iniciagao cientifica

assistir a palestras, encontros ou cursos, por determinacdo do professor-
orientador, desde que relevantes para o trabalho desenvolvido ou a formagao para a
iniciacao cientifica.

As Bolsas de Iniciacido Cientifica terdo duragao de onze meses, com inicio em
1° de fevereiro e término em 31 de dezembro, do mesmo ano, exigindo-se do
bolsista a carga horaria minima de oito horas semanais, admitindo-se a renovagao
por igual periodo, consoante solicitagdo do professor-orientador e parecer do Comité
Diretor.

Os bolsistas devem ser substituidos nos seguintes casos:

cancelamento ou trancamento de matricula;

conclusao de curso;

a pedido;

por solicitagdo do orientador, devidamente justificada.

O cancelamento da bolsa pode ser feito a qualquer momento, devendo a
Faculdade comunicar ao bolsista com, pelo menos, trinta dias de antecedéncia.

Somente fardo jus ao Certificado de Bolsista de Iniciacdo Cientifica os alunos
que, além do cumprimento de suas obrigacdes, tiverem seus relatérios e trabalhos
apresentados na Semana de Iniciagcédo Cientifica e aprovados pelo Comité Diretor.

V - Disposi¢des Gerais

Cabe a Diretoria a emissao dos certificados e declaracdes de Monitoria.

A Diretoria pode, a qualquer tempo, suspender a concessido das Bolsas de
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Iniciacao Cientifica desde que observadas as condigdes estabelecidas neste
Regulamento.

4.3. Politicas de Extenséao

A Faculdade Zacarias de Gées, tomando como parametro os padrbes de
qualidade referendados pelo MEC, desenvolve atividades de extensio, envolvendo
corpo docente, discente e comunidade local, sobre temas vinculados aos cursos
pretendidos e incentivar a elaboragdo e implementacdo de projetos locais e
regionais, em parcerias com o setor publico, privado e terceiro setor.

As atividades de extens&o tem como base o interesse local e regional e a
construcédo de parcerias, mediante a elaboragdo de instrumentos de contratos e
convénios, tendo como prioridade o desenvolvimento de atividades académicas de
aprofundamento de temas que envolvam, a um so6 tempo, interesse local e interesse
académico de docentes e discentes, marcados pela interdisciplinaridade.

Pelo 6rgao competente, a Faculdade Zacarias de Gdées indica membros do
corpo docente e discente para a constituicdo de Grupo de Trabalho, com a finalidade
especifica de elaborar propostas de seminarios e outras atividades, com vistas a dar
efetividade ao seu programa de extensao.

Contudo, esta politica se concebe como um mecanismo académico de
formacao que articula a producgao cientifica e sua transmissdo com a aplicagao e
transferéncia dos resultados. Isto se fara num processo educativo, académico,
cientifico, cultural e comunitario que relaciona a iniciagdo cientifica e o ensino de
forma indissociavel. Enfim, € a extensao que viabiliza e operacionaliza a relagao
transformadora e biunivoca entre a IES e Sociedade, Sociedade e IES.

Consequentemente, as atividades de extensdo devem significar uma troca
sistematica e permanente de saberes, por meio de uma comunicagdo produtiva com
a sociedade, proporcionando o desenvolvimento académico e cultural.

Ao promover a agao social e a prestagao de servigos articulados com as
diferentes demandas, os projetos de extensdo da Faculdade Zacarias de Goes,
explicitam as maneiras como sera garantida a indissociabilidade entre iniciagdo
cientifica, ensino e extensdo, inclusive nos projetos pedagodgicos dos cursos
ofertados.

Entenda-se que ndo se pode negar a dimensao da iniciagdo cientifica que

deve estar presente em toda a atividade didatica, e ndo s6 na formagao do habito e
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da atitude de investigagdo, no estimulo a criatividade e no despertar da curiosidade,
deve aliar-se de forma indivisivel a extensdo na sedimentacido de uma mentalidade
e de praticas cientificas junto a comunidade académica. Ela devera ser
compreendida como atividade que ultrapassa as paredes da sala de aula, como
necessidade cotidiana, partindo da pratica e retornando a ela para o aprimoramento
continuado e necessario.

Em verdade, a extensao figura-se e concretiza-se como um procedimento de
mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que por sua vez
encontrara na sociedade, a oportunidade de elaboragdo da praxis de um
conhecimento académico. Uma vez retornado a IES, o resultado das atividades de
extensdo sera submetido a reflexao tedrica, sendo enriquecido substancialmente.

E este fluxo que estabelece o intercambio de saberes sistematizados -
académico e popular - advindos da produgdo do conhecimento resultante do
confronto com a realidade situacional local, regional, nacional, democratizando o
conhecimento académico e confirmando a participagdo efetiva da comunidade na
atuacao da IES e seu entorno.

Porquanto, a politica de extensdo da Faculdade Zacarias de Gées, além de
instrumentalizadora do processo dialético entre teoria-pratica, € um procedimento
interdisciplinar que favorece enormemente a viséo integradora do social, permitindo:

articulagdo ensino e sociedade, por meio de agdes de extensao
desenvolvidas pela comunidade académica;

construcao da cidadania profissional do discente, por meio do conhecimento e
da interagdo com situacdes desafiadoras da realidade social,

aproximacgao entre os curriculos de formagao profissional e a realidade social;

estimulo a problematizagdo como atitude de interagdo com a realidade;

estimulo a experimentagédo de novas metodologias de trabalho comunitario ou
de acdo social, envolvendo o aluno com diferentes possibilidades de atuagcdo no
sentido de reduzir o 6cio social e promover a disseminagao do conhecimento;

desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto pré-ativa diante
dos desafios impostos pela realidade social;

identificacdo de produtos e processos adequados aos interesses e demandas
da comunidade;

identificacdo de tendéncias e vocacgdes regionais;

promocdo a extensdao mediante cursos e projetos especiais, abertos a
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participagcédo da populagéo, prestando colaboracéo constante a comunidade, visando
a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da iniciagao

cientifica e tecnolégica gerada na Faculdade Zacarias de Goes.

4.4. Politicas de estimulo a difusdo das producbes académicas: Ciéntificas,
Didatico-Pedagogica, Tecnologica, Artistica e Cultural

Os eventos discentes da Faculdade Zacarias de Goes, sado apoiados e
estruturados pela Instituicdo, tanto no ambito do planejamento anual dos cursos
quanto por iniciativa da Diregdo. Dentre os eventos organizados pelos cursos para
exposicdao de resultados e trabalhos dos alunos estdo: feira Interdisciplinar;
campeonato de programagao; comemoragdes com palestras dos dias das
profissdes; cafés com debates;calourada; etc.

Por iniciativa da instituicdo, sdo promovidos encontros culturais; semana
cientifica, comemoragdes de encerramento de periodo letivo.

Alunos da graduacéao e da pés-graduagao também podem enviar artigos para

serem publicados nos meios eletrdnicos da Faculdade

4.5. Estratégias e meios de comunicacao

A mantenedora definiu que o processo de comunicagao e posicionamento de
marca da mantida deve ser trabalhada com uma linha da cor da logomarca,
maximizando o esfor¢o em Marketing e tornando-o mais direcionado e eficaz, além
de possibilitar ao publico uma continuidade perceptiva da imagem corporativa da
Faculdade Zacarias de Goes.

4.5.1. Canais de Comunicagao

O objetivo fundamental dos canais de comunicagédo da Faculdade Zacarias de
Gobes € o de prover aos educadores modernas ferramentas de apoio ao ensino,
baseadas nas tecnologias hoje disponiveis. Estas ferramentas podem ser utilizadas,
tanto por professores quanto pela coordenagao.

Tais canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o
enriquecimento do processo educacional e o estreitamento do relacionamento entre
professores e estudantes, constituindo-se em um instrumento sem paralelo no
auxilio ao processo educacional.

A Internet proporciona o crescimento das fung¢des e recursos de um sistema

91



pedagogico a verdadeiras ferramentas de integracdo da comunidade académica e
do ensino colaborativo, permitindo que n&o somente o pessoal da area da
secretaria, biblioteca e administrativo utilizem seus beneficios, mas também
estudantes e professores. Dessa forma, constituir-se-a num sistema de controle
académico e administrativo moderno que prové, além dos recursos habituais
fornecidos por um sistema deste tipo, um universo de novos recursos, que 0 uso da
Internet veio propiciar.

Portanto, a Faculdade Zacarias de Gdes busca ter meios de informagao que
se constituem de modulos integrados que automatizam os diversos processos
académicos e administrativos, armazenando informacgdes, integrando as diversas
areas e fornecendo conhecimento para as tomadas de decisées.

Assim, visando a disseminacdo de conhecimento e informacgao, o discente, o
egresso e os docentes dos cursos da Faculdade Zacarias de Goes, contam com vias
de comunicagdo tais como: sistema de gestdo académica; home page da IES;
correio; mala direta; portal do egresso; boletim informativo; outdoor; jornais, radios e

TVs locais e regionais; panfletos.

4.5.2. Comunicacgao Interna

Com énfase na qualidade educativa, a comunicagao interna (endomarketing)
tem por objetivo fortalecer as relagdes humanas e a imagem da Faculdade Zacarias
de Gdes, de modo a oferecer aos funcionarios e estudantes a melhoria na prestagao
dos servigos.

Além, da existéncia de comunicacdo por rede de computadores, Internet e
informativos internos, a Faculdade Zacarias de Godes desenvolve as seguintes
acoes:

Divulgacédo, por meio da Internet, de eventos destinados a alunos e
funcionarios;

Divulgacdo de datas comemorativas e da participagdo dos
funcionarios/estudantes em congressos, cursos e eventos externos;

Divulgagéo sobre a realizagcao de eventos culturais;

Interagdo entre os setores da instituigdo visando o favorecimento na
comunicagao — esta agao prevé reunides com os setores/nucleos para atualizar e

avaliar as a¢gdes desenvolvidas.
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4.5.3. Comunicagao Externa

A comunicagdo da imagem da Faculdade Zacarias de Goes, perante a
sociedade civil organizada, acontece da seguinte forma:

Apresentacgao e divulgagao da imagem da Faculdade por meio eletronico;

Padronizagdo de logotipos para os projetos da Faculdade Zacarias de Goes ;

Divulgacdo da agenda e das agbes da Faculdade Zacarias de Goes, em
jornais e revistas de circulagao regional;

Investimento na divulgacdo da Faculdade Zacarias de Gdoes nas principais
midias do municipio e de sua regido de abrangéncia;

Captagao de recursos por meio de apoio e parcerias em projetos e convénios;

Correio eletronico e tradicional para convites de eventos e divulgacao
institucional;

Distribuicdo de folhetos com informagdes da Faculdade Zacarias de Gdes em
instituicées parceiras, feiras, seminarios e demais eventos;

palestras institucionais em organizacgdes parceiras, escolas, etc.

4.5.4 Ouvidoria

A Ouvidoria foi criada para garantir um canal permanente de comunicacéo,
proporcionando maior aproximacao entre a dire¢cado e comunidade externa e interna,
com o objetivo de facilitar o recebimento das manifestagdes de todos os setores, por
meio de um processo agil, eficaz e seguro.

Ela é gerida por um profissional, pertencente ao quadro de docentes ou
funcionarios técnico-administrativo, que conhece a sistematica da IES. Tem um
ambiente proprio equipado com computador conectado a internet, impressora, mesa,
cadeiras e armario para guarda de documentos. Trabalha de forma personalizada,
transparente e objetiva, assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a
identidade do manifestante.

Seu papel é o de ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informagdes,
reclamacgodes, solicitagdes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores da
IES, acompanhando o processo até a solugédo final. Sugere a diregdo medidas que
contribuam para a melhoria dos servigos. Informara o autor da solicitagdo, em tempo
habil, fornecendo-lhes os devidos esclarecimentos, alternativas e solugoes.

As formas de contato com a Ouvidoria acontecem por meio de e-mail (site da

IES), pessoalmente (local, dias e horarios na IES), caixa de sugestbes (urnas) ou
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carta.
Ela possue regulamentagdo propria, aprovada pelo Conselho Superior, e
disponibilizada a comunidade académica na home page da Faculdade Zacarias de

Goes .

Regulamento da Ouvidoria

Art. 1° A Ouvidoria da Faculdade Zacarias de Gées - FAZAG é um elo de
ligagdo entre a comunidade — académica ou externa — e as instancias
administrativas da instituicdo, visando agilizar a administragcdo e aperfeigcoar a
prestacao dos servigos oferecidos.

Art. 2° A Ouvidoria tem como objetivos especificos:

|. Estreitar as relagdes entre a comunidade (interna e externa) e as instancias
da administracdo da Faculdade Zacarias de Goes-FAZAG;

[I. Constituir um espago de recebimento de qualquer demanda positiva ou
negativa da comunidade (interna e externa);

lll. Registrar as questbes recebidas e levantar os dados objetivos sobre as
mesmas, tendo autonomia para requisita-los em todos os setores da instituicao, e
encaminha-los para a Comissao de Analise tendo como base a ética, o respeito e 0
sigilo;

IV. Dar feedback sobre as decisbes da Comissao de Analise;

V. Contribuir com a instituigdo para a garantia da qualidade do ensino e para
as melhorias continuas.

Art. 3° A Ouvidoria Académica nao possui poder deliberativo, executivo e
judicativo.

Art. 4° O Ouvidor exercera suas funcdes com independéncia e autonomia,
atendendo as disposi¢des legais, estatutarias e regimentais aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Ouvidor contard com uma estrutura de servicos
adequada para o desempenho de suas funcdes.

Art. 3° A Ouvidoria mantera em rigoroso sigilo o nome dos envolvidos, salvo
nos casos em que sua identificacdo seja indispensavel para a solugdo do problema
e atendimento ao interessado.

Art. 4° A Quvidoria tera contato com a comunidade através de meio eletrénico
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(e-mail), telefbnico, site institucional, fac-simile e pessoalmente.

Paragrafo Unico - A Ouvidoria mantera registro, classificacdo das ocorréncias,
incidentes e solugdes de problemas trazidos a sua consideracgao.

Art. 5° Sao atribuicdes da Ouvidoria:

|. Exercer a fungdo de representante da comunidade interna e externa junto a
diregdo da Faculdade Zacarias de Goes-FAZAG, dentro de sua competéncia;

Il. Receber de forma imparcial, personalizada e transparente as reclamagoes,
elogios, sugestodes, solicitagdes diversas e questionamentos.

lll. Coletar e analisar os dados e informacdes que fundamentam as questdes
trazidas a ouvidoria.

IV. Registrar e conduzir as questdes a Comissao de analise.

V. Encaminhar, prontamente, a questdo ou sugestdo apresentadas a area
competente e a comiss&o de analise;

VI. Acompanhar o andamento dos procedimentos, verificando o cumprimento
das demandas;

VII. Atuar na prevencgao e solugao de conflitos;

Art. 6°. A analise final da demanda sera realizada pela comissao de analise
que apos, a retornara a ouvidoria para encaminhamento.

Art. 7°. A comisséo de analise é formada por membro diretivo da institui¢cao.

Art. 8°. Finalizada a analise da demanda, ela sera encaminhada para o autor,
finalizando a participagcéo da ouvidoria.

Art. 9° As demandas recebidas pela Ouvidoria tem a seguinte classificag&o:

|. Reclamacdo: manifestagdo de carater negativo envolvendo os servigos
prestados pela instituigao;

Il. Sugestao: proposta de melhoria;

lll. Elogio: consideragao positiva;

IV. Solicitacado: pedido para realizagao de uma acao por parte da institui¢ao;

V. Informacéo: pedido de esclarecimento;

VI. Denuncia: ato pelo qual alguém leva ao conhecimento da Faculdade
Zacarias de Gdes — FAZAG um fato contrario as normas ou a algum regulamento da
instituigao.

Art. 10° Os dados dos participantes ficarao restritos a Ouvidoria.

4 6. Politicas de Atendimento aos Discentes
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Entende-se que a principal tarefa da Educacdo € a despertar em seus
estudantes as suas potencialidades, os seus desejos e 0s seus interesses proprios
diante da totalidade do conhecimento humano. Isso significa reforgar a idéia de uma
formacédo humana ampla, que contemple todas as areas do conhecimento.

Se ha multiplos interesses entre os professores que os fizeram optar cada um
por suas respectivas areas de atuacgao, estes multiplos interesses também existem
para os estudantes, garantindo-lhes o acesso a multiplicidade do conhecimento e
estimulando a construcdo de uma realidade idiossincratica vivida por todos os seres
humanos.

Acredita-se que seja necessario, entdo, fazer com que nossa pratica
educacional esteja conscientemente preocupada com a promogao da transformacéao
social e ndo com a sua manutencao de forma inconsciente e nao refletida. Para isso,
precisa-se ter clareza sobre as agdes e que estas reflitam decisbes cada vez mais
explicitas sobre o fazer pedagdgico.

Contudo, estamos buscando construir um processo continuo no qual se possa
nao so avaliar o ser humano em sua totalidade (afetiva, social, motora-corporal e
cognitiva) como também orienta-lo na busca dessa profissionalizag&o.

Por fim, para que estes pressupostos se tornem realidade, abaixo detalhamos
as politicas de atendimento aos discentes da Faculdade Zacarias de Gées, as quais
abrangem as formas de acesso, matricula e transferéncia; os programas de apoio
financeiro e pedagdgico; os estimulos a permanéncia; a organizac&do estudantil e o

acompanhamento de egressos.

4.6.1. Formas de Acesso, Matricula e Transferéncia

a) Formas de Acesso

Anualmente, antes de cada periodo letivo, a Faculdade Zacarias de Goes
torna publico seus critérios de selecao de estudantes nos termos do Art. 44, inciso Il
da Lei n° 9.394 de 1996, de acordo com as orientacbes do CNE e conforme
Legislagcado em vigor.

As vagas oferecidas para cada curso sdo as autorizadas pelo Ministério da
Educacao.

O Edital préprio anuncia os critérios do processo seletivo, fixando datas para

inscricdo e realizagado das provas ou outros mecanismos avaliatérios, bem como os
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cursos oferecidos, numero de vagas para cada curso, prazos para inscrigao,
documentagdo exigida para inscricdo, relacdo das provas e critérios de
classificagao/desempate e demais informacdes uteis.

A Faculdade informa aos interessados, antes de cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracgdo, requisitos,
qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliacao,
obrigando-se a cumprir as respectivas condigdes.

O processo seletivo, idéntico para grupos de cursos afins e unificados em sua
realizagcdo, abrange conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do
Ensino Médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados em
provas escritas, na forma disciplinada pela comissao de processo seletivo.

A Faculdade Zacarias de Gobes ao deliberar sobre critérios e normas de
selecdo e admisséo de estudantes leva em conta os efeitos desses critérios sobre a
orientagdo do ensino meédio, articulando com os 6rgdos normativos do sistema de
ensino.

A classificagao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem os
niveis minimos estabelecidos pelo Conselho Superior.

A classificacdo obtida € valida para a matricula no periodo letivo para o qual
se realiza o concurso, tornando-se nulos seus efeitos, se 0 candidato classificado
deixar de requeré-la ou em o fazendo, ndo apresentar a documentagao regimental
completa, dentro dos prazos fixados.

Na hipotese de restarem vagas ndo preenchidas, realiza-se novo processo
seletivo, ou, sendo de interesse da Instituigdo de Ensino, as vagas remanescentes
podem ser preenchidas por estudantes transferidos de outra Instituicdo ou
portadores de diploma de graduacdo, desde que submetidos a um processo seletivo

prévio.

b) Matricula

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo a Faculdade
Zacarias de Goes , realiza-se na Secretaria Academica, em prazos estabelecidos no
Calendario Escolar, instruido do requerimento com a seguinte documentacgao:

Certificado de Conclusao do Ensino Médio ou equivalente;

Prova de quitagdo com o servigo militar e obrigacao eleitoral;
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Documento oficial de identidade;

Dispensa de Educagéao Fisica, obedecendo a legislagdo em vigor;

Prova de pagamento ou isengédo da primeira parcela da semestralidade;

Uma foto trés por quatro recentes.

No caso de diplomado em curso de graduagao € exigida a apresentagédo do
diploma, devidamente registrado, acompanhado do Histérico Escolar respectivo em
substituicdo ao certificado de conclusdo do ensino médio.

Aquele que, para a realizagdo da matricula, se servir de documento inidéneo
ou falso, tera a matricula anulada de pleno direito, sujeitando-se, além da perda da
vaga obtida e dos valores pagos, as punigdes previstas em lei.

A matricula é feita semestralmente de conformidade com a matriz curricular
do curso do estudante, admitindo-se a dependéncia de estudos em até trés
disciplinas.

A matricula é renovada semestralmente em prazos estabelecidos no
calendario escolar. A nédo renovagao da matricula implica abandono do curso e
desvinculagdo do estudante da Faculdade Zacarias de Gdées. Porém, podera o
estudante solicitar a reabertura da matricula ou seu reingresso, estando esse
condicionado a existéncia de vagas no curso de origem.

O requerimento de renovacido de matricula é instruido com o comprovante de
pagamento ou isengao da primeira prestacao da semestralidade, bem como de
quitacdo do semestre anterior, além de prova de quitagcdo com as obrigagdes
eleitorais, militares e civis, quando for o caso.

O trancamento de matricula é concedido, se requerido até o prazo
estabelecido no calendario escolar, pelo prazo de um semestre, para efeito de,
interrompidos temporariamente os estudos, manter o estudante com sua vinculagao
a Faculdade Zacarias de Goes e seu direito a renovagao de matricula.

A concessao de trancamentos consecutivos deve ser justificada e dependera
de manifestacédo da Diretoria, que podera ou nao concedé-los, ndo podendo, em seu
conjunto ultrapassar quatro semestres letivos.

Sera cancelada a matricula do estudante a requerimento do interessado ou

por aplicagdo de pena disciplinar, nos termos do Regimento.

c) Transferéncia

E concedida matricula a estudante transferido de curso superior de Instituicdo
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congénere, nacional ou estrangeira reconhecida nacionalmente, na estrita
conformidade das vagas existentes, mediante processo seletivo e requerido nos
prazos para tanto fixados, para prosseguimento dos estudos do mesmo curso ou
curso afim.

As transferéncias ex-officio dar-se-&o na forma da lei.

O requerimento de matricula por transferéncia ¢é instruido com a
documentagdo constante do Regimento. Além do histérico escolar do curso de
origem, necessita-se de programas e cargas horarias das disciplinas nele cursadas
com aprovagdo, bem como a situagdo de regularidade junto ao ENADE. A

documentagédo pertinente a transferéncia deve ser necessariamente original.

4.6.2. Programas de Apoio Pedagdgico

A Faculdade Zacarias de Goes proporciona o atendimento extraclasse,
realizado por todos os setores da instituicdo (Secretaria Académica, Biblioteca,
Coordenadorias dos Cursos, Professores em Tl e TP, entre outros), a fim de
proporcionar ao discente ambiente adequado ao éxito da aprendizagem.

Os laboratorios podem ser utilizados pelos estudantes, fora do horario de
aulas, com a participacdo de monitores e/ou dos técnicos, para o refor¢co da
aprendizagem pratica.

A biblioteca tem horario de funcionamento idéntico ao da instituicdo, de
segunda a sexta-feira, e aos sabados no periodo matutino, para que os estudantes
possam realizar suas iniciagdo cientificas bibliograficas, leituras ou trabalhos em
grupo sem prejuizo da presenga em sala de aula.

As Coordenadorias dos Cursos estdo disponiveis durante o horario de
funcionamento da instituicdo, aberta a estudantes e professores, para a abordagem
de qualquer assunto ligado ao curso e ao desempenho discente.

Além disso, foi criado um Nucleo de Apoio ao Discente que atua no ensino
desenvolvendo programas com estudantes, professores e coordenadores, visando a
dindmica do processo ensino-aprendizagem, a formacao global e a realizagéo
profissional e pessoal do estudantes, facilitando desta forma a integracdo a vida
institucional e social. Os programas oferecidos estdo nas areas de orientagao

pessoal-relacional, vocacional-profissional e académica.

4.7 Educacgao a Distancia - EaD
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A Educacgédo a Distancia, como estratégia de ensino na educagdo é um
instrumento de flexibilizagdo e de modernizagao que possibilita uma maior interagao
entre os alunos e professores. A implantagdo do sistema de EaD objetiva atender
aqueles estudantes com disponibilidade de tempo reduzida para realizar um curso
presencial devido a sua situacido profissional, dificuldade de locomocéo, distancia
geografica ou escassez de recursos financeiros para o deslocamento. Com a
implantagcdo da EaD, ocorrera a aproximagao da Instituicdo a essa demanda
oferecendo cursos de graduagao, pos-graduagéo Lato Sensu e posteriormente de
extensdo. Além disso, a implantacdo de EaD para até 20% (vinte por cento) do
tempo previsto de integralizagdo do curriculo dos cursos de graduagao
reconhecidos.

Considerando a facilidade de acesso as midias tecnoldgicas, o poder
aquisitivo do aluno e a politica de qualidade no atendimento aos seus estudantes, a
Faculdade oferece seus cursos utilizando-se das midias essenciais para os projetos
educacionais adequados ao perfil regional. Segundo determina o Decreto n°
5.622/05, estes recursos podem ser utilizados isoladamente ou combinados,
vinculados aos diversos meios de comunicagdo e a sistematizagcdo do uso das
referidas midias deve obedecer aos critérios definidos para cada nivel e area do
saber. A implantagao do sistema EaD, conta com parcerias, sempre que necessario,
viabilizando aos alunos o acesso a estruturas fisicas de biblioteca, laboratérios e

audiovisual, provendo assim a inclusdo digital.

NEAD - Nucleo de Educacéao a distancia

O NEAD - Nucleo de Educacdo a Distancia é o setor da Faculdade
responsavel por definir e implementar os recursos e as metodologias utilizadas para
as atividades semipresenciais (20% de EaD dos cursos de graduacgéo presencial) e
atividades de Educagao a Distancia. Os projetos e cronogramas dessas atividades,
bem como, os calendarios letivos sdo elaborados, discutidos e divulgados a partir da
proposta elaborada pelo NEAD.

A equipe da NEAD é multidisciplinar, constituida por profissionais e docentes
com experiéncia consolidada na area de ensino em EaD. Além disso, conta com
servigos contratados para a produgao de conteudo e disponibilizagdo de ferramentas

tecnoldgicas necessarias a realizagdo e desenvolvimento das atividades de EaD.
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Dessa forma, o NEAD é capaz de prover o acompanhamento necessario na
estruturacdo, producdo e desenvolvimento de cursos e disciplinas a distancia. No
inicio do processo, a coordenagcdo do NEAD e a coordenagdo do curso reunem-se
com os docentes para determinar as diretrizes da disciplina, a forma de
apresentacdo do conteudo e as ferramentas utilizadas, ou seja, os aspectos mais
gerais e pedagdgicos da disciplina. A coordenagao do curso tem o importante papel
de ser facilitadora, para promover o dialogo no trabalho final, para que o conteudo
seja o melhor possivel. Tem como fungéo verificar e discutir juntamente com o
docente os conteudos propostos, e avaliar se os mesmos possibilitam atingir os
objetivos do Projeto Pedagogico do Curso. Os docentes possuem experiéncia nas
disciplinas e trabalham de acordo com as diretrizes do projeto pedagdégico do curso
e orientacgdes da coordenacgao do curso.

A estrutura e o funcionamento do Nucleo de Educacdo a Distancia estédo
localizados no mesmo enderec¢o da Faculdade Zacarias de Gées, ou seja, Rua Luis
Eduardo Magalhaes, s/n°, bairro Loteamento Jardim Grimaldi, Valenga, BA, CEP:
45400-000, a Faculdade Zacarias de Goées estd em processo de autorizagado dos
polos de apoio presencial para as atividades de Educacao a Distancia. A relacdo dos
polos e os respectivos enderegcos de funcionamento desses polos estdo indicados
no Anexo V. O NEAD conta com apoio técnico da Geréncia de Informatica da
Faculdade tanto para disponibilizar e utilizar as tecnologias de informacédo e
comunicagao, quanto para definir o uso de novas tecnologias da informacao e
comunicagdo no processo de aprendizagem de educagdo semipresencial e
educacéo a distancia. Conta também com o apoio académico- pedagogico de todos
os setores envolvidos diretamente com os cursos de graduacéao e pés- graduacao da
Faculdade Zacarias de Gobes, entre eles, diretoria executiva, coordenadores de

curso, nucleo de atendimento ao estudante, etc.

4.7.2 Metodologias utilizadas pelo NEAD

O planejamento das disciplinas dos cursos em EaD parte do perfil profissional
a ser desenvolvido e de competéncias profissionais requeridas. A partir desses
elementos séo definidas unidades tematicas. Todas com material didatico elaborado
€ em consonancia com o0s principios pedagdgicos expressos no PPC, e que se

integram a conteudos e atividades no AVA e com o encontro presencial.

10



As disciplinas sao cursadas por modulo, sendo duas a cada modulo,
conforme matriz curricular do curso, ou seja:

Primeiro Semestre: 02 disciplinas no primeiro mdédulo e 02 disciplinas no
segundo modulo.

Segundo Semestre: 02 disciplinas no primeiro e 02 disciplinas no segundo
maddulo

Terceiro: 02 disciplinas no primeiro mdédulo e 02 disciplinas no segundo
modulo.

Quarto Semestre: 02 disciplinas no primeiro modulo e 02 disciplinas no
segundo modulo

Quinto Semestre: 02 disciplinas no primeiro modulo e 02 disciplinas no
segundo modulo.

... € assim sucessivamente.

Durante o semestre, o aluno se dirige ao Polo uma vez por semana para
participar com sua turma das atividades que serdo orientadas com o apoio do Tutor
Presencial. A metodologia foi desenvolvida de forma que os encontros integram as
Unidades Tematicas da Disciplina estruturada no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), onde cada disciplina € composta de 16 unidades.

Com base nos principios metodolégicos expostos, os professores-tutores
devem articular os conteudos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua
vida profissional e social, relacionando os temas trabalhados com as outras
disciplinas, permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, priorizando a utilizagado de técnicas que privilegiem a solugéo

de problemas, integrando teoria e pratica.

Na modalidade de ensino por meio da EaD considera-se, ainda mais, que a
aprendizagem ¢é patrimbnio do aprendiz e, por isso, é estimulada a autonomia da
aprendizagem pelo aluno. E o aluno que aprende. Sendo uma conquista do aluno, a
aprendizagem depende muito do seu empenho e de sua dedicagdo do que nos
métodos convencionais de ensino. Além de docentes habilitados e capacitados e
bons recursos didaticos, € preciso levar o aluno a fazer o esforgo necessario para

que sua aprendizagem ocorra, € imprescindivel que se leve a sério a necessidade
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do esfor¢o permanente do aprendiz.

O sistema de ensino em EaD foi concebido e é operacionalizado de forma a
assegurar aos alunos um maximo de todos os tipos de interatividade aluno-docente.

Vejamos alguns pontos do sistema que concorrem para isso:

Interagcdo enriquecedora: Todos os conteudos basicos, de todas as
disciplinas, estao disponiveis no ambiente virtual em formato web; Materiais para
revisdo de conceitos fundamentais de Portugués, Informatica e Matematica,
ministrados nas atividades complementares a titulo de Cursos de Nivelamento
propostas no curso e disponiveis a qualquer momento para consulta do aluno.

Interacdo de apoio: Nos materiais de estudo hipermidia de cada disciplina
existem links que permitem aos alunos esclarecer eventuais duvidas de
compreensao. O ambiente virtual oferece, também, para cada disciplina: o forum de
sala de aula (coletivo).

Interacéo de transmissao: Todos os exercicios de auto avaliagado dos modulos
oferecem automaticamente ao aluno um feedback sobre suas respostas. Em muitos
casos, tais feedbacks permitem ao aluno esclarecer fatos, conceitos, procedimentos
e principios contidos nos materiais de estudo.

Interagdo construtiva: E proporcionada pelas instrugdes que sdo dadas ao
aluno pelo sistema de ensino, quando da proposicao das atividades por cada

disciplina.

Interatividade Aluno-Docente: Consiste na interacdo entre o aluno e o
professor-tutor. E considerada essencial por muitos educadores e é altamente
desejada por muitos alunos. Por meio dessa interagdo, os docentes estimulam o
estudo a distancia dos alunos, esclarecem duvidas, desenvolvem tarefas de
avaliagdo, mantém a motivagcdo e o interesse do aluno no curso, estimulam a
autonomia e fornecem orientagdo, apoio pessoal e coletivo, e até mesmo o
encorajamento para superagao de problemas pessoais.

4.7.3 Corpo Docente

Cada disciplina possui um docente responsavel. A fungdo deste docente é
planejar o conteudo programatico, produzir ou revisar o material impresso, elaborar

temas para os Féruns de Discusséo, propor objetos de aprendizagem, gravar as
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videoaulas que serdo disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem e nos
polos de apoio presencial e ainda supervisionar os tutores online. Outra
responsabilidade atribuida ao corpo docente do curso € a composi¢ao do Nucleo
Docente Estruturante que, presidido pelo coordenador do curso, tem a fungao de
monitorar os resultados do curso e, quando for o caso, discutir e propor melhorias e
aprimoramento do projeto pedagogico, para que os egressos sejam formados dentro
do perfil desejado. Assegurando, dessa forma, que os objetivos do curso e da
instituicdo sejam alcangados. E permitido e, até mesmo desejavel, que parte dos

docentes dos cursos atuem como tutores online.

4.7 .4 Tutoria Online

Os tutores online sao responsaveis por toda a mediagdo do processo de
ensino-aprendizagem que acontece no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Entre
suas responsabilidades, estd a moderacdo dos Foéruns de Discusséao,
proporcionando a interagado entre os préprios alunos e entre aluno e tutor. Nos
Foruns, os alunos podem emitir suas opinides, construir argumentos, dirimir duvidas
relacionadas ao conteudo disponibilizado e revisar conceitos.

Os tutores tém até 48 horas para responder eventuais duvidas e postar suas
consideragdes a respeito das discussodes. Os temas dos Féruns serao pré-definidos
pelo professor responsavel pela disciplina. Além da moderagcdo dos féruns, os
tutores online promovem Chats ao vivo através de salas virtuais, agendadas e
divulgadas previamente. Os Chats permitem o esclarecimento de duvidas, em tempo
real, através de mensagens de texto.

O Tutor Online tem como fungcao tanto dinamizar a interacédo entre os alunos
quanto otimizar a experiéncia de aprendizagem planejada para as disciplinas. Sob
essa otica, Tutores Online sdo muito mais do que meros animadores ou facilitadores
do processo de aprendizagem.

Para realizar com sucesso suas tarefas, o Tutor Online deve acessar o AVA
diariamente, ou seja, ndo deve permanecer mais de 24 horas sem acessar a sala de
aula e contatar os alunos

excecao feita aos feriados nacionais e aos finais de semana.

Todas as comunicacdes realizadas entre Tutor Online e alunos devem se dar
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por meio da sala de aula, seja por chats, ou mensagens particulares, conforme o

assunto.

4.7.5 Tutoria Presencial

Os tutores presenciais ficam a disposi¢cao dos alunos nas salas de aula dos
Polos de Apoio Presenciais, nos dias e horarios dos encontros pré-definidos no
calendario académico, que é entregue ao aluno em formato impresso e ficara
disponivel no portal da instituicdo. O principal objetivo dos tutores presenciais é
promover a interagcao presencial entre os alunos e coordenar as atividades previstas
para os encontros presenciais, previstas no planejamento de cada disciplina, sejam
elas tedricas ou praticas.

Cabe a tutoria presencial atender aos estudantes nos polos, orientar sobre o
uso das tecnologias disponiveis, procedimentos de secretaria académica, secretaria
financeira, acesso ao material bibliografico, distribuicdo de material didatico e
supervisao e aplicagdo das provas presenciais obrigatorias exigindo de cada aluno,
em todas as etapas, a identificagdo com documento de valor legal e foto atualizada.

A Tutoria presencial também sera responsavel por garantir a presencialidade
necessaria em atividades de socializagdo que possibilitem ao aluno sentir-se ligado
aos outros alunos e a administracao, facilitando suas atividades de aprendizagem.

Para cada disciplina cursada durante o semestre, o aluno se dirige ao polo
uma vez a cada semana para participar com a sua turma das atividades que seréo
orientadas com o apoio do Tutor Presencial. Neste caso, o Tutor Presencial da
disciplina, em fungdo do numero de turmas em cada polo, se dirige a determinado
polo, conforme calendario da disciplina, o qual é elaborado a cada inicio de

semestre.

Cabe ao Tutor Presencial:

Orientar o estudante, através da pratica, para a metodologia da educagao a
distancia, enfatizando a necessidade de se adquirir autonomia de aprendizagem.

Familiarizar o estudante com o habito da pesquisa bibliografica (sugerida ou
nao no material didatico), no sentido do aprofundamento e atualizagdo dos

conteudos das disciplinas.
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Assistir ao estudante, individualmente ou em grupo, visando orienta-lo para a
construgdo de uma metodologia propria de estudo.

Participar da aplicagdo das avaliagdes presenciais seguindo escala feita pelo
Coordenador de polo, em numero proporcional a carga horaria total de cada tutor.

Emitir o relatério mensal de desenvolvimento de conteudo da disciplina, a ser
enviado para o coordenador da disciplina e a folha de frequéncia semanal dos
alunos, a ser entregue ao coordenador do polo.

Manter-se em comunicagao permanente com o Tutor Online da disciplina,
bem como com o coordenador e a diregdo do polo, informando-os sobre o
andamento da disciplina.

4.7.6 Materiais utilizados pelo NEAD

Conforme apresentado anteriormente, a metodologia foi desenvolvida de
forma que os encontros integram as Unidades Tematicas da Disciplina estruturada
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Para isso, cada disciplina € composta
de 16 unidades e tém os seguintes recursos e materiais:

Material didatico institucional: Caderno de Conteudo/aplicacido, video-aulas,
exercicios e foéruns;

Acervo bibliografico nas Bibliotecas dos Polos e também em meio virtual;

Encontros semanais, com orientagbes sobre a aprendizagem, estudo do
material e acompanhamento do estudo feito pelo aluno;

Tutoria a distadncia, com profissionais especializados nos conteudos em
estudo;

Provas presenciais obrigatorias;

Participacdo em atividades online, por meio do AVA.

Esses materiais sdo desenvolvidos em parceria com outras IES que dispdéem,
pelo menos, dos seguintes recursos:

Estudio de gravagdo com dimensdes de 4,60m x 7,40m com ar condicionado,
iluminado por 4 tripés modelo Greika LD1000, teleprompter, Camera Canon EOS
60D para gravagcdo de videos em FULL HD, gravador TASCAM DR-40 para
gravacgao dedicada de audio via microfone de lapela.
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llha de edicdo equipada com 2 iIMAC's com processador Intel Core i5 2.7Ghz
e 8GB de Memoria e um PC Intel Core i7 3.4Ghz com 16GB de Membdria.

4.7.7 Disponibilizagao do material didatico para os alunos do EaD

A coordenacao do NEAD é responsavel pela disponibilizacdo do material
didatico para o aluno, seja na sede ou nos polos. De modo geral, os recursos de
EaD permitem interagdes e comunicagbes assincronas, dinamizando as praticas,
estratégias de ensino e permitindo ao aluno trabalhar segundo seu ritmo e suas
preferéncias, facilitando a construcdo do conhecimento. Quanto ao material
impresso, a coordenacédo do NEAD distribuicdo aos polos de apoio, e a coordenagao
de cada polo é responsavel pela distribuicdo aos alunos. Assim, o aluno retirara em
cada polo o seu caderno de conteudo/aplicacdo. Podera ainda, receber todo o
conteudo da disciplina, por meio midia digital (CD ou pen-drive) onde estdo os
arquivos descompactados, bem como, programas e plugins necessarios a adequada

utilizacdo do material na web.

4.7.8 Programas de Apoio Financeiro

Eis os programas propostos pela Faculdade Zacarias de Goées:

a) Financiamento Estudantil — FIES

A Faculdade Zacarias de Goes, efetua a adesdo ao FIES, programa de
financiamento estudantil da Caixa Econdmica Federal, onde os estudantes podem
obter, de acordo com sua condi¢gao socioeconémica, o financiamento parcial de seus

estudos.

c) PROUNI

A Faculdade Zacarias de Goées efetua a adesdo ao PROUNI (Programa
Universidade para Todos), que € um programa do Governo Federal, destinado a
concessao de bolsas de estudo integrais e parciais em instituigbes privadas de

ensino superior.

d) Bolsa de Monitoria

Os estudantes da Faculdade Zacarias de Goes podem participar do Programa
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de Monitoria destinado a propiciar aos interessados a oportunidade de desenvolver
suas habilidades para a carreira docente, nas fungdes de ensino, iniciacdo cientifica
e extenséo.

Os monitores auxiliam o corpo docente na execugao de tarefas didatico-
cientificas, inclusive na preparacao de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento a
estudantes; de atividades de iniciacdo cientifica e extensao e de trabalhos praticos e
experimentais.

Ao corpo discente, os monitores auxiliam, sob a supervisdo docente, na
orientagcdo em trabalhos de laboratorio, de biblioteca, de campo e outros compativeis
com seu grau de conhecimento e experiéncia.

A monitoria funciona de acordo com o seguinte regulamento:

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE MONITORIA

Art. 1° A Faculdade Zacarias de Goées - FAZAG, admitira, sem vinculo
empregaticio, estudantes dos cursos de graduacgédo nas fungdes de Monitor, tendo
como finalidade a formagao de futuros professores.

Art. 2° Sa0 objetivos da monitoria:

| - aproveitar o estudante que apresente rendimento escolar geral satisfatério
e manifeste interesse pela docéncia e/ou investigagao cientifica;

Il - assegurar oportunidade de cooperagdo do corpo discente ao cargo
docente, nas atividades de ensino, iniciacio cientifica e extensao;

lIl - oferecer ao estudante que manifeste potencialidade para a docéncia e/ou
investigacao cientifica a oportunidade de desenvolver e aperfeigoar-se, consolidando
seu progresso cientifico.

Art. 3° Sao Atribuicoes dos Monitores:

| - colaborar com os professores nas tarefas didaticas e/ou atividades de
iniciagao cientifica e extensédo, compativeis com sua area de conhecimento;

Il - colaborar com os professores na elaboragao, execugao e avaliagdo dos
planos de ensino da disciplina.

Art. 4° A distribuicdo das vagas para monitor sera feita pelo Conselho
Superior, a partir da demanda de vagas encaminhada pelas Coordenadorias dos
Cursos.

§ 1° Ao apresentarem suas reivindicagdes as Coordenadorias devem justificar

o pedido.
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§ 2° Na distribuicdo das vagas sera dada prioridade:

| - disciplinas com aulas experimentais ou praticas;

Il - turmas com maior niumero de estudantes sob sua responsabilidade;

lIl - as disciplinas que realizam atividades de iniciagao cientifica.

Art. 5° A selecao devera ser realizada anualmente e a abertura da inscrigao
sera divulgada no quadro de aviso da Faculdade Zacarias de Goes, no periodo
fixado no Calendario Académico, podendo submeter-se a sele¢cdo o estudante que
satisfazer os seguintes requisitos:

| - estar matriculado regularmente;

Il - n&o estar em dependéncia em nenhuma disciplina do curso;

lIl - ndo ter reprovagao na disciplina pleiteada;

IV - ndo ter sofrido sangéao disciplinar.

Art. 6° A selegao sera realizada pelo professor da disciplina objeto de selecgéo,
acompanhado de um professor indicado pelo Colegiado de Curso, que elaboraréo
programa especifico de acordo com as peculiaridades da mesma e abrangera:

| - prova escrita;

Il - prova pratica, quando a disciplina assim o exigir;

lIl - exame do histérico escolar.

§1° Serdo aprovados os candidatos que obtiverem meédia minima de 7,0
(sete).

§2° Em caso de empate a classificacdo obedecera a verificagdo dos critérios a
seqguir:

| - maior média na(s) disciplina(s) pleiteada(s);

Il - maior média no curso.

Art. 7° Preenchida as vagas de Monitoria oferecidas pela FACULDADE
ZACARIAS DE GOES - FAZAG, podera ser admitido dentre os aprovados e ndo
classificados o Monitor Voluntario que tera atribuicbes e deveres idénticos ao
Monitor, exceto a remuneragéao prevista no art. 10 desta Norma.

Art. 8° O exercicio da Monitoria sera de um ano letivo, podendo ser renovado
desde que o estudante submeta-se e seja aprovado em nova selecéo.

Art. 9° O monitor exercera suas atividades em regime semanal de doze horas,
ficando vinculado ao professor da respectiva disciplina.

Art. 10. A remuneracao do Monitor se dara sob forma de desconto nas

parcelas da anuidade escolar e correspondera a vinte por cento do valor das
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referidas parcelas.

Paragrafo unico. O controle de frequéncia do Monitor sera feito pela
Coordenadoria de Curso.

Art. 11. As atividades de Monitoria obedecerao a um plano de trabalho
elaborado conjuntamente com o professor da disciplina e o monitor.

§ 1° O plano de trabalho devera ser elaborado de forma a n&o causar prejuizo
as atividades regulares do estudante.

§ 2° Na distribuicdo da carga horaria devera ser observado o seguinte limite:
oito horas para atividades de classe e quatro horas para atividades extraclasse.

Art. 12. Ao final do ano letivo o Monitor apresentara a Coordenadoria do
Curso o relatério de suas atividades destacando os pontos cumpridos no seu plano
de trabalho.

Paragrafo unico. O professor da disciplina devera emitir parecer sobre o
relatorio e emitir conceito sobre o monitor.

Art. 13. Visando a melhoria do Sistema de Monitoria, anualmente sera
procedida avaliagdo da atuagdo dos Monitores pelo Coordenador do Curso e
Professores com quem desenvolveram suas fungdes.

Art. 14. Sera expedido declaracdo de exercicio de Monitoria por disciplina ou
grupo de disciplinas junto ao qual o Monitor desenvolveu suas atividades, firmada
pela Coordenacdo do Curso e Diretor da FACULDADE ZACARIAS DE GOES -
FAZAG.

Paragrafo unico. Fara jus a Declaragdo, o Monitor cuja frequéncia em suas
atividades tenha sido igual ou superior a setenta e cinco por cento e o conceito
atribuido pelo professor igual ou superior a sete.

Art. 15. Os casos ndo previstos nestas normas serdo resolvidos pelo

Colegiado de Curso, ouvido o colegiado competente.

e) Bolsas da mantendora

O Programa de Bolsas de Estudos, implantado pela mantenedora, possibilita
ao estudante regularmente matriculado a oportunidade de obter apoio financeiro
para concluir seu curso de graduacgao.

Para ser beneficiado com a bolsa, o estudante deve preencher no ato da
matricula, formulario préprio, por isso sera importante agir com ética, preenchendo-o

somente com dados corretos, e denunciar eventuais casos de concessao de bolsa
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e/ou gratuidades para pessoas que supostamente teriam se valido de insergao de
informacdes falsas no formulario de inscricdo, o que sera devidamente apurado e
encaminhado as autoridades competentes.

A selecdao dos estudantes inscritos €& feita, considerando os dados

preenchidos pelos candidatos e os critérios estabelecidos pela mantenedora.

Estimulos a Permanéncia

A Faculdade Zacarias de Gdes tem como compromisso promover a atengao
integral ao estudante, visando garantir sua permanéncia na IES e oportunizando a
interface entre o conhecimento tedrico e a experiéncia pratica, assim como a
insercdo em atividades de extensao académica.

Portanto, proporciona ao corpo discente um adequado e eficiente atendimento
de apoio ou suplementar as atividades de sala de aula. Proporciona ainda
atendimento individual ao estudante, buscando identificar os obstaculos estruturais e
funcionais ao pleno desenvolvimento do processo educacional, prestando
informacgdes aos 6rgdos competentes, aos quais solicita providéncias e propde
solugdes.

Eis as formas de estimulos a permanéncia a serem adotadas pela Faculdade
Zacarias de Goes :

a) Mecanismos de Nivelamento

Diante do panorama atual da Educagdo Basica, € possivel dizer que o
estudante ingressa no ensino superior com conhecimento peculiar. Esta
variabilidade, certamente, constitui-se em evidéncia que precisa ser considerada na
organizagado e desenvolvimento das ag¢des curriculares face aos objetivos do éxito
académico desejados.

Nesta perspectiva, os conteudos/abordagens curriculares dos cursos de
graduagdo da Faculdade Zacarias de Gobes estdo estruturados de modo a
contemplarem, em sua organizagado e dinamizagao, as diversidades cognitivas dos
discentes.

Deste modo, o processo de nivelamento da Faculdade Zacarias de Goées
consiste em subsidiar os discentes de elementos basicos em disciplinas de uso

fundamental aos seus estudos universitarios.
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Eis o regulamento geral proposto para o Programa de Nivelamento:

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE NIVELAMENTO

Art. 1° A Faculdade Zacarias de Gbées proporcionara aulas de Nivelamento
sempre que houver turmas ingressantes na Instituigao.

Art. 2° O Programa de Nivelamento, quando necessario, também sera
oferecido aos discentes de outros semestres que nao sejam os iniciais.

Art. 3° Os discentes serao convidados a participar do Programa, excluindo a
possibilidade de obrigatoriedade.

Art. 4° O professor ministrante das aulas de Nivelamento se responsabilizara
pelo controle da frequéncia dos discentes participantes do Programa de
Nivelamento.

Art. 5° Os docentes envolvidos no Programa de Nivelamento serdo indicados
pela Dire¢ao Geral.

Art. 6° O Curso de Nivelamento elaborara um programa de conteudos que
sejam comuns a todos os Cursos da Instituicdo, de carater basico, para a formagéao
académica do discente.

§ 1° A necessidade do nivelamento deve ser apontada pelos professores,
estudantes ou pelo coordenador de curso, que levara o pedido para aprovagao do
Diretor da Faculdade Zacarias de Goes .

§ 2° O Diretor Geral, por sua vez, devera verificar a disponibilidade financeira
mediante a mantenedora.

Art. 7° A avaliagdo do Programa ocorrera por meio da relagdo entre controle
de frequéncia e desempenho nas disciplinas regulares do Curso.

Art. 8° As aulas ocorrerdo durante os periodos matutino, vespertino ou
noturno, em horarios diferenciados, e aos sabados no turno matutino.

Art. 9° As aulas séo oferecidas de acordo com critérios estabelecidos pela
Diretoria Geral e contam com a orientacdo e acompanhamento de docentes
qualificados e com experiéncia para identificar as dificuldades que interferem no
desempenho académico dos discentes e sugerir mecanismos adequados de
estudos.

Art. 10. Os projetos serdo desenvolvidos pelos docentes envolvidos no
Programa a partir da identificagdo das necessidades dos discentes.

Art. 11. Os casos omissos deste regulamento, alteragdes, novas diretrizes e
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quaisquer outras inclusdes, deverédo acontecer por meio do Colegiado.

b) Atendimento Psicopedagdgico

A Faculdade Zacarias de Goes criou o servico de atendimento
psicopedagdgico ao discente, denominado Nucleo Sécio Pedagogico (NUSP), para
atender, mediar e solucionar situagdes que possam surgir no decorrer da vida
académica do corpo discente.

Tem por objetivo oferecer acompanhamento psicopedagdgico aos discentes e
subsidios para melhoria do desempenho de estudantes que apresentem
dificuldades.

Contribue para o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral,
recuperando as motivacdes, promovendo a integridade psicologica dos estudantes,
realizando a orientagdo e os servicos de aconselhamento e assegurando sua
adaptacao, especialmente, dos ingressantes.

Este servico € coordenado por um profissional com formagdo na area de
psicologia e/ou psicopedagogia.

O atendimento é caracterizado por orientagdes individuais a estudantes
encaminhados pelos professores, Coordenadores de Curso ou aqueles que
procurarem o servigo espontaneamente.

O Ndcleo Sécio Pedagégico — NUSP - funciona com a seguinte

regulamentacéo:

NUCLEO SOCIO PEDAGOGICO — NUSP

CAPITULO |

DO NUSP E SEUS OBJETIVOS E ACOES

Secao |

Objetivos

Art. 1° O Nucleo Sécio Pedagogico (NUSP) possui os seguintes objetivos:

apoiar o processo de aprendizagem dos estudantes, zelando pelas condigbes
de ensino e de vivéncia institucional;

prestar assisténcia psicoldgica e pedagogica aos estudantes;

garantir aos estudantes o acesso ao conjunto de informag¢des académicas e
administrativas;

analisar e encaminhar propostas de bolsas de estudos, de trabalho, de
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iniciagao cientifica, de extensao e de monitoria.

Secao ll

Acdes Permanentes

Art. 2° O NUSP desenvolvera agbdes permanentes que visem a melhoria do
processo ensino-aprendizagem do educando.

Acompanhamento do aproveitamento de aprendizado dos estudantes:

verificar, junto as turmas, o processo de aproveitamento, por meio de
entrevistas motivadas dos estudantes e preenchimento, por eles, da ficha de
aproveitamento do ensino;

avaliar os aspectos relativos a dindmica das aulas, do material didatico
utilizado, das dificuldades encontradas, do processo de avaliagao, das instalagdes e
da utilizagdo dos equipamentos disponiveis na instituicao;

analisar periodicamente os conteudos e a organizag&do curricular, visando
especialmente, sua contextualizagdo e adequacdo a formagdo competitiva ao
mercado de trabalho;

assessorar os colegiados de curso na reformulagao curricular e atualizagao
dos projetos pedagogicos;

monitorar os bolsistas de iniciacéo cientifica, de extensao e de monitoria.

Servigo de informacdo ao corpo discente, tornado disponivel informacdes
relativas:

ao processo de avaliagao da aprendizagem,;

ao regime disciplinar;

a titulacédo e experiéncia do corpo docente;

ao PDI,

ao planejamento pedagdgico de todos os cursos, inclusive os de extensao,
incluindo o curriculo dos cursos;

aos procedimentos de utilizacdo da biblioteca e dos laboratérios;

a disponibilidade de utilizacdo de computadores para atividades de ensino e
iniciacao cientifica;

as informacdes sobre o0 acervo da biblioteca;

bolsas de estudos, de trabalho, de iniciacdo cientifica, de extensdo e de
monitoria;

aos resultados das avaliagdes realizadas na instituicdo e nos seus cursos;

a situacéo de cada curso quanto ao seu reconhecimento e outras informacdes
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de funcionamento administrativo da instituigao.

Eventos e atividades culturais:

estimular os estudantes a ampliarem seu repertorio cultural, proporcionando
atividades monitoradas de cinema, musica, teatro, danga entre outras;

promover mini-cursos e palestras de forma a estimular a associacido do
aprendizado com a realidade econémica e social da regiao;

incentivar a formacédo de grupos de estudos e iniciagdo cientificas sobre
temas pertinentes ao ensino;

estimular / orientar a participagao na atividades complementares;

realizar cursos de capacitacado para o desenvolvimento de iniciagao cientifica
e de atividades de extens&o e de monitoria;

apoiar atividades de voluntariado.

Servigo de apoio a insergao profissional:

acompanhar as atividades praticas previstas nos curriculos dos cursos, de
forma a estimular a sua expansao e oferta regular pela instituicdo, e proporcionar
aos estudantes uma formagao contextualizada e proxima de seu futuro ambiente
profissional,

organizar eventos com empresarios dos diversos setores econOmicos da
regido e com agentes governamentais, de forma a estimular o convivio da instituicao
com o0 meio econdmico e a realizagdo de programas de parceria de estagios e
ensino continuado, para insergao regional;

apoiar os estudantes em relagao a identificacdo de postos de trabalho e a sua
colocacgao ou recolocacéao profissional.

Servigo de ouvidoria e assisténcia psicopedagdgica

assistir aos estudantes quanto as suas dificuldades em relacdo ao
acompanhamento do curso, no processo de aprendizagem, e de convivio com
colegas e docentes;

zelar pelo bem estar do estudante e pelas condi¢des psicolégicas necessarias
ao cumprimento de suas tarefas académicas;

proporcionar aos estudantes uma interlocugdo direta com os dirigentes da
instituicdo e seus docentes, garantindo a averiguagao isenta e o encaminhamento,
quando for o caso, de suas queixas.

CAPITULO I

DA ADMINISTRACAO
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Art. 3° O NUSP € um 6rgédo de apoio a Diretoria Executiva e sera coordenado
por um professor designado pelo Diretor.

Art. 4° O NUSP contara com a participagdo das coordenadorias de curso em
suas atividades de atendimento ao educando, além dos demais servicos da
instituigao.

CAPITULO Il

DA ORGANIZACAO

Art. 5° O NUSP devera ter suas atividades planejadas semestralmente, e ao
fim de cada semestre sera submetido ao Diretor o planejamento das atividades do
semestre seguinte, contendo justificativa, agbes, cronograma, custos e resultados
esperados.

Art. 6° Cabera ao Diretor a aprovacéo institucional do planejamento.

Art. 7° Cada atividade do NUSP devera conduzir a um relatério que sera
objeto de apreciagéo do Diretor Executivo.

Paragrafo unico. O Diretor Executivo definira o encaminhamento institucional
dos resultados descritos.

Art. 8° O horario de funcionamento do NUSP, é das 19h00 as 22h00, e
quando a instituigdo ofertar cursos e programas em mais de um turno, o NUSP
funcionara durante, pelo menos, seis horas diarias, cobrindo os dois turnos.

CAPITULO IV

DA INTERACAO INSTITUCIONAL

Art. 9° As atividades desenvolvidas pelo NUSP deverdo interagir com as do
Nucleo de Apoio Docente, da Comissao Prépria de Avaliagdo, das Coordenadorias
de Cursos e dos seus respectivos colegiados, devendo subsidiar as acgdes
institucionais de melhoria continua do processo de aprendizagem e outras atividades
académicas, além daquelas referentes a atualizacdo do Projeto Pedagdgico-
Institucional e o Plano de Desenvolvimento.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10 As disposicbes deste Regulamento serdo complementadas por
normas baixadas pelo Coordenador do NUSP, ouvida a Diretoria Executiva e a
Diretoria da Faculdade.

Art. 11 Este Regulamento podera ser alterado, no todo ou em parte, pelo

Coordenador do NUSP, ouvido o Diretor Executivo e o Diretor da Faculdade, e com
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posterior aprovacao pelo Conselho Superior.
Art. 12 Este Regulamento entrara em vigor na data de sua homologagéo,

apo6s aprovagao do Conselho Superior da Faculdade.

c) Meio de Divulgagao de Trabalhos de Alunos

Para a divulgagcdo dos trabalhos de iniciagdo cientifica, a IES mantém um
Informativo Mensal, que é disponibilizado no préprio site da IES e posteriormente na
forma impressa.

Este boletim eletrébnico mensal divulga noticias internas e destinadas aos
corpos discente e docente.

Além disso, os melhores trabalhos académicos desenvolvidos s&o editados
na revista académica da instituicdo que foi criada com o objetivo de divulgar os
trabalhos realizados ao longo dos periodos.

4.8 Politica de Extensao

A Faculdade no que tange a Extensao tem por missdo, em consonancia com
o ensino e a Extensao, promover a formagao de profissionais comprometidos com o
seu meio e propagadores de ag¢des de cidadania voltadas para o desenvolvimento
da sociedade. Dessa forma, a extens&do adota como politica:

extensdo a sociedade dos conhecimentos produzidos, buscando a solugéo de
problemas e visando a integragdo da Faculdade com a comunidade;

embasamento nas areas de concentragdo dos programas de graduagao
oferecidos pela Faculdade, podendo ser desenvolvida em modalidades diversas,

considerando seus varios enfoques;
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adogao da pratica extensionista em um instrumento de vitalizagdo do ensino,
na medida em que expande o conceito de ensino-aprendizagem e promove
transformacgdes no processo pedagdgico;

énfase na interdisciplinaridade e incentivo nas atividades entre as demais
Faculdades mantidas pela Unica Educacional, promovendo a integracdo dos
diversos saberes;

zelo pela produgdo e preservagao cultural e artistica, como forma de
enriquecimento da prépria educacao; e

consolidagao, através da alocacéo de recursos financeiros proprios previstos
no orgcamento anual, de recursos de terceiros - convénios ou doacdes - ou, ainda, de

recursos gerados pela prépria atividade extensionista.

4.8.1 Experiéncia do Corpo Docente

No que tange a qualidade do corpo docente, a experiéncia profissional é
requisito fundamental, face as caracteristicas das modalidades de graduacdo. A
Faculdade estara, de forma continua, capacitando seus docentes, inclusive, aqueles
apenas com experiéncia profissional, buscando maior nivel de qualificagado, criando
mecanismos em seu Plano de Carreira Docente que motivem a permanéncia e o
comprometimento dos seus professores com a Instituicdo. Portanto, a formacéo de
um profissional representa um conjunto de fatores internos e externos, e as
atividades de ensino devem ser percebidas, além de uma atividade fim da
Faculdade, como meio de se implementar o desenvolvimento econémico, social e

cultural.

4.8.2 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

A vivéncia de politicas e praticas pedagogicas inovadoras € um dos desafios
vigentes na formacao inicial e continuada. A Faculdade Zacarias de Godes busca
desenvolver métodos de educagao capazes de aproveitar os recursos oferecidos
pelas tecnologias existentes de informatica e telecomunicagdes.

Em que pese a essa corrida tecnoldgica, € recurso importante para a
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implementagado da adogao de politicas pedagdgicas acatar as sugestdes do alunado,
uma vez que a pratica inovadora faz do aluno o protagonista do seu aprendizado. E
elaborando uma opinido sobre determinado ponto que o estudante se posiciona

sobre ele, envolvendo-se, entdo, com a proposta de ensino.

E imprescindivel, também, ir muito além do curriculo estabelecido, mediante a
pratica de juntos, educadores e educandos, definirem estratégias proprias de busca,
ordenagdo, andlise e interpretacdo de informagdes, construindo, assim,
conhecimentos novos de forma mais autbnoma. Diante do leque de opg¢des de
novas praticas, bem como de atualizagédo das ja existentes, € mister salientar que a
Faculdade busca adotar uma metodologia sempre focando o favorecimento do
ensino-aprendizagem.

A principal proposta da Faculdade é a construgédo da interdisciplinaridade em
seus cursos, que permite a articulagdo de conhecimentos e a flexibilidade de
conteudos curriculares, além de contribuir para a dinamizagdo da aprendizagem. A
Instituicdo promove a organizacgéo e a divulgagao de atividades diversificadas, como
semanas de estudo, seminarios, palestras, jornadas, entre outras, ligadas as areas
dos cursos oferecidos com o intuito de integrar a comunidade académica e
complementar a formagédo da mesma, além de incentivar a interdisciplinaridade que

€ dividida em dois enfoques:

Atividades interdisciplinares do curso: cada curso desenvolve as atividades
que julgar relevante, seguindo as politicas elencadas no PDI. Estas atividades seréo
realizadas por meio de visitas técnicas, seminarios, mostra académica, simpésios,
entre outras atividades académicas afins; e

Atividades interdisciplinares da Faculdade: todos os cursos da Faculdade
devem desempenhar atividades comuns que possibilitem aos alunos entenderem o
carater sistémico do processo educacional. O aluno deve entender que, apesar de
serem de areas diversas, 0s cursos permitem um entrosamento na construgdo do

saber.

Contando com a experiéncia e a formagcdo da equipe de professores, a
Faculdade busca utilizar os enfoques acima somados as metodologias usualmente

utilizadas, visando alcangar um ambiente propicio a autoaprendizagem. Isso inclui a
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adocao de uma metodologia pautada na articulagao entre teoria e pratica como forte
aliada as atividades interdisciplinares especificadas a seguir:

atividades integradas entre os componentes curriculares do curriculo basico e
as metodologias correspondentes, integrando teoria e pratica para melhor
assimilagado dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.

leitura e discussao de estudos de casos nos quais os estudantes discutem
temas inovadores e polémicos presentes na literatura recomendada para o
componente curricular;

aulas que simulam situag¢des-problema, estimulando a analise e a sintese de
pensamento;

criagdo de projetos que envolvem o desenvolvimento dos conceitos,
procedimentos e métodos pertinentes aos componentes curriculares da area técnica
com visao da pratica;

construgcado de vivéncias praticas, através de encenagdes que favorecem ao
aluno refletir sobre a pratica exercida pelos profissionais atualmente, dentro da
graduagao que se esta cursando, contribuindo para a autonomia e responsabilidade
crescente;

seminarios e semanas de estudos envolvendo palestras nas diferentes areas
dos cursos de graduagao oferecidos pela faculdade;

visitas técnicas a empresas e organismos locais para verificar in loco
situagdes que tenham estreita relagdo com o conhecimento adquirido em sala de
aula; e

elaboracao dos relatérios das visitas realizadas.
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4.8.3 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Os estagios supervisionados constam de atividades de pratica pré-
profissional, exercidas em situagdes reais de trabalho, sem vinculo empregaticio. As
atividades de Estagio Supervisionado e/ou Pratica Profissional sdo elencadas na
matriz curricular do Projeto Pedagdgico, obedecidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais de cada curso e sao realizadas sob supervisdo académica e/ou técnica-

administrativa.

Para cada aluno é obrigatéria a integralizagdo da carga horaria total do
estagio prevista no curriculo do curso, nela podendo incluir-se as horas destinadas
ao planejamento, orientagcdo paralela e avaliagdo das atividades. O relato das
atividades desenvolvidas € consubstanciado em documento proprio que comprove o
cumprimento da carga horaria obrigatéria e demonstre capacidade de analise critica

e proposicao de solugdes para os problemas vivenciados no decorrer do estagio.

Os estagios sao estabelecidos e analisados pelos Coordenadores de Curso e
supervisionados por profissionais, docentes ou nado, designados pela Diregdo. O
Regulamento para as atividades de estagio e/ou pratica profissional observa as
particularidades da atividade profissional especifica e se orienta de modo a

proporcionar aos alunos a articulagao da teoria e pratica no ambiente de trabalho.

Os estagios sdo regulamentados tanto pelo Regulamento geral de estagios
curriculares supervisionados dos cursos de graduagdo da Faculdade Zacarais de
Gdes (Anexo Ill) que deve ser atendido por todos os cursos de graduacgdo da
Faculdade, quanto pelo Regulamento de Estagio especifico do curso que faz parte
do Projeto Pedagdgico do Curso. Esses regulamentos sdo complementares e
estabelecem: a documentag&o necessaria para realizagdo do estagio, 0 maximo de
horas de estagio, as formas de comprovagao e registro do estagio, as formas de

Rua A S/N° — Loteamento Jardim Grimaldi — Valenga — Ba
Site:www.tazag.edu.br — fone: 75 3643-3900



supervisao de estagio, os critérios para avaliagdo e validagdo do estagio e as
responsabilidades dos agentes envolvidos no estagio, quais sejam, Coordenacéo do
Curso, Central de Estagio da Faculdade, Supervisor Académico de Estagio,
Supervisor Técnico-administrativo de Estagio, preceptores de estagio, quando for o
caso, parte concedente do estagio e os estagiarios. Essas definicbes s&o
estabelecidas a partir da legislagédo pertinente, das Diretrizes Curriculares Nacionais
de cada curso, e das orientagcées gerais do NDE, do Colegiado de Curso e da

Coordenacéao dos Cursos.

4.8.4 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares contribuem para a articulagao teoria-pratica e
propiciam ao aluno contato com o mundo do trabalho desde o inicio do curso,
possibilitando que estabelega relagdes com sua futura area profissional. Essas
Atividades enriquecedoras objetivam criar no aluno a cultura da educagao
continuada e autbnoma e a visdo da necessidade de atualizacdo permanente em

seu processo de formagao académica e profissional.

As Atividades Complementares devem permear todos os aspectos da
formacdo do aluno de forma interdisciplinar, promovendo o conhecimento
significativo e ampliando a visdo de mundo dos formandos. A carga horaria total

desse componente curricular obrigatério sera cumprida nas seguintes atividades:
Atividades de ensino;

Atividades de extenséao; e

Atividades culturais.

As Atividades Complementares deverao contemplar, pelo menos, dois dos
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grupos acima identificados e deverédo ser cumpridas ao longo do curso. Quando as
DCN’s estabelecerem as Atividades Complementares constardo do curriculo dos
cursos da Faculdade, e tém como principio a autonomia cognitiva do futuro
profissional. Por meio dessas Atividades espera-se construir no aluno maturidade
académica e o despertar para a necessidade da formagdo continuada e da
atualizacdo constante. Por meio das Atividades Complementares, hdo de se
estabelecer diretrizes que permitam ao estudante trilhar sua prépria trajetéria

académica, preservando sua identidade e sua vocacao.

Tais Atividades ampliam o espag¢o de participacdo do aluno no processo
didatico-pedagdgico, no qual deve ser sujeito da relacdo pedagdgica, consoante a
tendéncia da legislagdo e das politicas educacionais no sentido de flexibilizar os
cursos, dando oportunidade ao aluno de buscar uma formacao de acordo com suas

aptiddes.

As Atividades Complementares, além de propiciar a flexibilizagdo dos
curriculos, buscam promover o relacionamento do aluno com a realidade social,
econdmica e cultural da sua categoria profissional e o entendimento da necessidade
da educagao continuada e autbnoma. As Atividades Complementares, assim como
as atividades praticas e de estagio supervisionado, caracterizam-se como
mecanismos de interagcado com o mundo do trabalho, assim como possibilidades
metodoldgicas que permitam uma formagdo complexa, além da flexibilidade de
carga horaria semanal, com controle do tempo total de dedicagédo do estudante.

As atividades complementares sao regulamentadas tanto pelo Regulamento
geral das atividades complementares dos cursos de graduacdo da Faculdade
Zacarias de Goes (Anexo

IV) que deve ser atendido por todos os cursos de graduagao da Faculdade,
quanto pelo Regulamento de Atividades Complementares especifico do curso que
faz parte do Projeto Pedagdgico do Curso. Esses regulamentos sé&o
complementares e estabelecem o maximo de horas dedicadas a esse tipo de
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atividade, o tipo de atividade que é considerada como atividade complementar em
cada curso, a carga horaria maxima aceita para cada tipo de atividade, as formas de
comprovagao e registro das atividades complementares. Essas definicbes séao
estabelecidas a partir da legislagédo pertinente, das Diretrizes Curriculares Nacionais
de cada curso, e das orientagbes gerais do NDE, do Colegiado de Curso e da
Coordenacédo dos cursos. De modo geral, a carga horaria total das Atividades
Complementares nunca pode ser superior aos 10% (dez por cento) da carga horaria

total prevista para o curso.

4.8.5 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Todo aluno matriculado em curso de graduagcdo onde o Trabalho de
Conclusédo de Curso - TCC & componente curricular obrigatorio, para se formar,
precisa elaborar um Trabalho especifico, orientado por um professor do quadro. Na
Faculdade a modalidade para esta atividade sera definida no Projeto Pedagdgico de
cada curso, observado o disposto nas diretrizes curriculares respectivas. O TCC
constitui um instrumento que possibilita ao académico a oportunidade de demonstrar

o conhecimento adquirido ao longo do curso.

Na medida em que o processo educativo da formagéo leva o aluno a prover
seu proprio desenvolvimento, a Faculdade deve proporcionar-lhe condicbes e
requisitos essenciais para que direcione seus projetos de vida, sdélida formagao
tedrico-pratica para a compreensdo do mundo fisico e social, atuagao e lideranga na

sociedade.

A formacado baseada em aspectos de articulagdo entre ensino e extenséo,
integracao entre teoria e pratica, traduz também qualificacdo e dedicagdo do corpo
docente as atividades académicas. O aluno devera apresentar o TCC, sob a forma

prevista no PPC, conforme escolha livre de tema vinculado ao conteudo do curso.
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4.8.6 MONITORIA

A Monitoria objetiva um melhor aparelhamento dos cursos da Instituicdo e
também o aproveitamento dos alunos que apresentam atributos de cultura e aptidao
para a fungdo. Para a fungdo de monitor de determinado componente curricular

somente podera ser admitido o aluno regularmente matriculado.

O Diretor é a autoridade competente para a admissao do monitor mediante
processo seletivo, no qual o candidato é submetido a provas especificas nas quais
devera demonstrar capacidade de desempenho em atividades técnico-didaticas de
determinado componente curricular. Na selecdo dos candidatos sdo levadas em
conta a assiduidade, conduta, capacidade, bem como as notas de provas e exames

realizados no semestre letivo anterior.

Os monitores sdo admitidos sob forma contratual por um exercicio financeiro
semestral, ficando, automaticamente, cancelados ao final de cada periodo letivo.
Incumbe ao monitor auxiliar os colegas nos estudos dos componentes curriculares
do curso em que estiver matriculado, facilitando-lhes a realizagdo de trabalhos e a
obtencdo de dados bibliograficos e de outros elementos necessarios ao curso. O
numero de monitores é fixado pela Direcdo, levando-se em conta as dotagdes

orcamentarias e observando o seguinte critério preferencial:

Numero de aulas atribuidas ao componente curricular; e

Numero de turmas e de cursos em que 0 componente curricular € ministrado.

4.8.7 ELABORACAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS E SELEGCAO DE
CONTEUDOS
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A elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos da Faculdade Zacarias de Goes
fundamenta-se na premissa de que a construgéo de um projeto educacional robusto,
abrangente e articulado com as demandas sociais deve considerar a fundamentagéao
legal, a participagao docente, os principios académico-pedagodgicos institucionais e a
funcdo social da instituicdo educacional. Assim, a elaboracdo do curriculo e a
selegcdo de conteudos que constituirdo o Projeto Pedagégico do Curso séao
orientados pelos seguintes principios:

Atendimento as DCNs e requisitos legais;

Foco em competéncias e habilidades;

Construcao coletiva;

Atendimento aos principios pedagdgicos institucionais;

Interdisciplinaridade.
Insercao institucional politica, geografica e social;
Areas de atuagdo do egresso e possibilidades de inser¢do no mercado; e,

Articulagdo do PPC com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A elaboracédo das disciplinas deve seguir as instrugdes de Nogueira (2001), o
qual afirma que algumas questdes ajudam os professores a selecionar os conteudos
tornando-os exequiveis, significativos, contextualizados e dotando-os de uma

roupagem didatica:

Para que é importante esse topico?

Qual é a relagdo dessa unidade com as anteriores e com as proximas?
Como contextualizar esse conteudo no cotidiano de meu aluno?

Como posso trabalhar essa unidade de forma procedimental e atitudinal?

O que aconteceria para o aluno se esse conteudo nao for ministrado?

A essas questdes pode-se acrescentar outras:

10

Rua A S/N° — Loteamento Jardim Grimaldi — Valenga — Ba
Site:www.tazag.edu.br — fone: 75 3643-3900



O que pretendo atingir trabalhando esse conteudo?

Que competéncias e habilidades pretendo desenvolver em meus alunos
trabalhando esse conteudo?

Que valores posso ajuda-los a desenvolver por meio do estudo desse

conteudo?

Com base nas respostas das questdes acima sao construidas as disciplinas
que irdo compor o curriculo de cada curso. O Projeto Pedagdgico de Curso deve

apresentar em seu corpo o atendimento as orientagdes acima.

4.9 Programas de apoio a realizagdo de eventos internos e externos e a
producgao Discente

Para a divulgagdo dos trabalhos de iniciagdo cientifica, a IES mantem um
Informativo Mensal, que é disponibilizado no préprio site da IES e posteriormente na
forma impressa.

Este boletim eletrébnico mensal divulga noticias internas e destinadas aos
corpos discente e docente.

Além disso, os melhores trabalhos académicos desenvolvidos serdo editados
na revista académica da instituicdo que sera criada com o objetivo de divulgar os

trabalhos realizados ao longo dos periodos.

4.9.1 Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade Zacarias de Godes, criou seu programa de acompanhamento de
egressos.

Este Programa € um instrumento que possibilita a avaliagdo continuada da
instituicdo, por meio do desempenho profissional dos ex-alunos. E um importante
passo no sentido de incorporar ao processo ensino/aprendizagem elementos da
realidade externa a instituicdo que apenas o diplomado estd em condi¢cdes de

oferecer, ja que é ele quem experimentara pessoalmente as consequéncias dos
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aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua graduagéo.

Sendo assim, estabeleceu os seguintes objetivos especificos do Programa:

Avaliar o desempenho da instituigdo, por meio do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

Manter registros atualizados de alunos egressos;

Promover intercambio entre ex-alunos;

Promover a realizacdo de atividades extracurriculares, de cunho técnico-
profissional, como complemento a formagéao pratica do ex-aluno, e que, pela prdpria
natureza do mundo moderno, estardo em constante aperfeicoamento;

Promover a realizacdo de eventos direcionados a profissionais formados pela
Faculdade Zacarias de Goes ;

Condecorar os egressos que se destacam nas atividades profissionais;

Divulgar permanentemente a insercdo dos alunos formados no mercado de
trabalho e acompanhar sua vida profissional como forma de atualizacdo do PPC;

Identificar junto as empresas seus critérios de selegdo e contratagdo dando
énfase as capacitagdes dos profissionais da area buscados pela mesma;

Incentivar a leitura de acervos especializados, disponiveis na biblioteca, bem
como a utilizagdo de laboratérios, cujo acesso as dependéncias da instituicdo
acontecera por meio de carteirinha de ex-aluno a ser expedida pela Faculdade
Zacarias de Goes .

Além disso, a Faculdade Zacarias de Gdes lida com as dificuldades de seus
egressos e colher informagdes de mercado visando formar profissionais cada vez
mais qualificados para o exercicio de suas atribuicoes.

Para tanto disponibiliza em seu site o link “Portal do Aluno”, cujo acesso sera
com login e senha e sao preenchidos dados pessoais, conforme solicitado nas telas
do sistema, pelos alunos que encontram-se matriculados nos ultimos semestres dos
cursos que estiver cursando, visando colher informagdes dos alunos que concluirdo
Seus Cursos.

Esses dados coletados sao gerenciados pelo setor de secretaria académica e
encaminhados aos oOrgaos responsaveis da instituicdo para que a politica de
egressos da Faculdade Zacarias de Godes esteja calcada na possibilidade de
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potencializar competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de
sua oferta educacional.

Sendo assim, o 6rgao responsavel pelos egressos na Faculdade Zacarias de
Gdbes , juntamente com o Conselho Superior, intensificam diretrizes para
acompanhar os egressos dos cursos, fornecendo um espago de troca de saberes,
de vida e de experiéncias. Evidenciara, assim, o Programa de Acompanhamento de
Egressos e reconhece, neste programa, um instrumento para a necessaria interagao

Faculdade Zacarias de Goes -empresa-sociedade.

POLITICAS DE GESTAO

O planejamento e a gestdo dentro de uma instituicdo educacional
representam o eixo norteador para que se consiga alcangar os resultados desejados
e o reconhecimento da comunidade académica e da sociedade onde esta inserida.

Na Faculdade Zacarias de Goes , a politica de gestdo buscada €& a de
transparéncia e coorporativismo, onde todos os setores da instituicao, por meio de
seus representantes, participam das tomadas de decisdes dentro de suas areas de
atuacao e do processo como um todo.

Para alcangar tal politica estratégica, as principais diretrizes de gestdo da
Faculdade Zacarias de Goes , referem-se:

ao mapeamento da evolugdo provavel da demanda de servigcos e das
tecnologias de ensino-aprendizagem,;

a escolha de segmentos de clientela para atendimento com um referencial
socialmente valorizado;

ao redesenho da oferta de produtos e servicos em face dos novos perfis da
demanda e ao novo ambiente tecnoldgico;

a construcao de parcerias;

a formulacdo de esquemas alternativos de financiamento;

a aplicagao racional de recursos proprios e a adogao de modelos de gestao
mais ageis e flexiveis.

Submetida a uma intensa pressédo por modernizacdo e mudanca, para fazer

face as demandas, exigéncias e expectativas da sociedade e dos seus alunos, a
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Faculdade Zacarias de Gdes, adota um planejamento estratégico como método de
escolha que Ihe assegure simultaneamente, e de forma equilibrada:

sintonia permanente com o ambiente externo (o desafio da efetividade com
legitimagao social);

qualidade, alcance e inovagao no portfélio de produtos e servigos (o desafio
da eficacia organizacional);

o melhor uso possivel dos seus recursos humanos e financeiros (o desafio da
eficiéncia).

Esta é a esséncia da auto-sustentagao estratégica da Faculdade Zacarias de
Goes .

Contudo, o planejamento e a gestdo da Faculdade Zacarias de Gobes
representam o caminho que a instituicdo escolheu para evoluir desde a situagao
presente até a situacdo desejada no futuro, tendo como politica principal a
valorizagdo do ser humano, em todas as suas dimensdes, independente de sua
posicao hierarquica na comunidade académica.

Aos estudantes estdo destinadas acdes e metas de valorizacdo do educando
como centro do processo ensino-aprendizagem, com programas de apoio a
monitoria, a iniciagao cientifica, as atividades de extenséo e de suporte as caréncias
identificadas ao longo do processo de aprendizagem.

Os professores e técnico-administrativos tem ambiente de trabalho adequado
as suas responsabilidades no desenvolvimento do processo de aprendizagem,
principalmente com a criagao/reestruturagdo de planos de capacitagcédo, de carreira
docente e de cargos e salarios.

Por fim, para que sejam atingidas as finalidades e objetivos do processo de
gestao institucional, a Faculdade Zacarias de Gées faz todos os esforgos para:

promoc¢ao de uma politica de valorizagédo do profissional baseada também em
experiéncia profissional e ndo somente em titulagdo académica, né&o
menosprezando, por conseguinte, a titulagdo minima de pds-graduacéo Lato Sensu
da qual o docente tem que ser detentor;

selecdo do pessoal técnico-administrativo pautada por critérios de
qualificacao profissional, levando-se em conta a analise de curriculo, a avaliagao da
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experiéncia profissional e a analise das competéncias profissionais e
comportamentais;

criagao/aprimoramento da politica de bolsa de estudo da instituicdo, com
critérios melhor definidos quanto aqueles académicos que realmente se fazem
merecedores de concessao respectiva;

concessao de bolsas de estagio, de monitoria e de iniciagao cientifica, além
das gratuidades e redugdes concedidas por critério de caréncia. Em todas as
categorias de auxilios e incentivos, havera uma articulagdo com o processo
académico, avaliando-se a concessao dos beneficios por critérios de qualidade e
produtividade académica;

melhoria das relagdes do corpo discente com a instituicio em carater
educacional e pedagdgico conduzidas pelas coordenagdes dos cursos, inclusive os
de pos- graduagao, em suas fungbes de gestdo académica, sob a supervisdo da
Diretoria Geral;

obrigagdo de todos os setores académico-administrativos em atender e
orientar os estudantes nas suas demandas, encaminhando-as aos 0Orgaos
competentes as solicitagdes, criticas e sugestbes apresentadas, promovendo o
efetivo retorno das questdes trazidas;

responsabilidade das instancias académicas e administrativas, de acordo com
este PDI e com projetos pedagdgicos dos cursos, em reconhecer e promover o
carater educativo das atividades de representagcdo estudantil, imprescindiveis ao
exercicio da cidadania;

promogdo incentivadora e garantida da elegibilidade dos representantes
estudantis resguardando-os de qualquer tipo de constrangimento, cabendo a
instituicdo garantir as relagdes dialéticas com os mesmos;

promog¢ao permanente da melhoria dos seus processos administrativos, de
modo a garantir a agilidade e resolutividade no atendimento do corpo docente e
discente;

integracdo da estrutura organizacional da instituicdo nos seus diversos
setores, na medida das necessidades, com o intuito de compatibilizar de forma mais
flexivel e objetiva possivel ao atendimento da clientela final, ou seja, o discente;
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estimulacédo e a garantia das relagbes de integragdo entre os cursos com a
participagdo do corpo docente-discente nas dimensdes do ensino-iniciagao
cientifica-extensao;

comprometimento em criar e implementar mecanismos junto aos recém-
formados, para identificar os vazios na sua formagdo académica e oferecer cursos
e/ou atividades que visem preencher estas necessidades;

promoc¢ado ao alunado de espacgos de convivéncia, esporte, arte, cultura e
entretenimento através de programas, eventos e readequagéao da estrutura fisica da
instituicao;

garantia por meio de um programa institucional diferenciado, ao aluno com
necessidades educacionais especiais, de uma politica de atendimento a integrantes
da comunidade académica da Faculdade Zacarias de Godes ;

incentivo aos docentes quanto a melhoria da capacitacdo por meio de
atividades constantes de atualizagdo e aperfeicoamento didatico pedagdgico
mediante auxilio para participagdo em eventos regionais e/ou nacionais;

ampliagdo do acervo bibliografico dos cursos de acordo com listagens
proporcionadas pelos docentes e coordenadores, catalogando-os e colocando a
disposi¢ao da comunidade académica;

incentivo a participagdo da comunidade académica em orgaos deliberativos e
comissao de avaliacao institucional,

desenvolvimento de uma organizagéo derivada de uma dindmica gerada pelo
ritmo das transformacgdes sociais, essencial para o desempenho de suas fungdes
junto a sociedade civil organizada.

5.1. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente, constituido de professores qualificados nas respectivas
areas de formagédo, com capacidade didatica e de educagdo em geral, tem por
compromisso 0 respeito aos dispositivos, principios e valores institucionais
explicitados no Regimento da Faculdade Zacarias de Gbées , bem como o que
estabelece a legislagéo trabalhista.

O perfil do corpo docente, detalhado abaixo, é abrangido pela composic¢éo;
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critérios de selecdo e contratacdo; politicas de qualificacdo e carreiras;
procedimentos para substituigdo de docentes; e cronograma de expanséao.

5.1.1. Composicao

O perfil desejado do docente para os cursos da Faculdade Zacarias de Goées ,
além de englobar a experiéncia profissional comprovada, é caracterizada como de:

profissional docente capaz de agir como agente reflexivo, criativo e
transformador das experiéncias curriculares efetivadas; que estejam buscando
alternativas de melhoria de conhecimento, atitudes e habilidades pertinentes a
pratica pedagodgica;

profissional que possue a competéncia caracterizada por habilidades em:
ministrar aulas interativas, utilizar textos de periddicos afins, desenvolver iniciagao
cientificas bibliograficas e de campo, realizar seminarios, desenvolver estudo de
caso, promover ciclo de palestras, promover jogos de empresas e visitas a
organizagbes; capacidade de utilizar com eficacia recursos audiovisuais como
retroprojetores, projetores multimidia, filmes tematicos, além de equipamentos e
ferramentas de software de apoio, laboratorios especiais para aprendizagem em
grupo e laboratérios para a realizagao de atividades praticas;

profissional preparado para promover o ensino-aprendizagem de forma sécio-
interativa, visando a formagao de um académico de senso critico, inovador e criativo,
ao aliar o ensino a iniciagao cientifica e a extensao;

profissional que se apresente de forma equilibrada psico-afetivamente de
maneira a estabelecer uma convivéncia sadia e respeitosa com seus alunos, e
inclusive ser capaz de estabelecer os adequados estimulos de motivagao.

Quanto a titulacéo, para pertencer ao quadro docente da Faculdade Zacarias
de Goes , o titulo minimo a ser aceito € o de especializagcdo, desde que possua
vasta experiéncia na area e na disciplina que ira ministrar, e sdo os professores
responsaveis pelas disciplinas especificas, cuja area de concentragdo demanda uma
grande experiéncia em determinado assunto. O privilégio fica para os docentes que
possuem titulos de mestrado e doutorado, pois, além de atender as exigéncias da

legislacdo do ensino superior vigente, s&o aqueles que possuem experiéncias
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maiores na area de investigagdo cientifica e que contribuirdo para o
desenvolvimento didatico-pedagogico da instituicao.

Com relagao ao regime de trabalho, o pessoal docente da Faculdade Zacarias
de Goes esta sujeito a prestagado de servigcos semanais, da seguinte forma:

Tl - Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, nelas reservados o
tempo de pelo menos, 20 horas semanais para estudo, iniciagao cientifica, trabalhos
de extensédo, planejamento e avaliagao;

TP — Tempo parcial: 12 ou mais horas semanais de trabalho, nelas
reservados pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagédo e
orientagdo de estudanes;

Especial ou Horista: exclusivamente para ministrar aulas, independentemente
da carga horaria contratada.

As horas de trabalho ndo utilizadas como carga didatica do Docente seréo
distribuidas em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparagao e corregao de
provas e exames, iniciagao cientifica, encargos administrativos, reunides de 6rgaos
colegiados, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensdao a se
desenvolverem na instituigdo ou em local determinado pela Faculdade.

As atividades de iniciacdo cientifica, extensdo e assessoria referidas no
paragrafo anterior podem ser remuneradas complementarmente, a critério do Diretor
Geral e com aprovagdo. As demais atividades devem ser prestadas

obrigatoriamente na Instituigao.

5.1.2. Critérios de Selecao e Contratacao

Os professores sédo contratados pela Diretoria, segundo o regime das leis
trabalhistas, observados os critérios € normas do Regimento e do Plano de Carreira
Docente.

A admissdo do professor € feita mediante selegcdo procedida pela
Coordenadoria de Curso e homologada pela Mantenedora, observados os seguintes
critérios:

além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos

académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser por ele
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lecionada;

constitui requisito basico o diploma de graduagdo ou pds-graduagao
correspondente a curso que inclua, em nivel nao inferior de complexidade, matéria
idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

S&o requisitos minimos para ingresso nas categorias da carreira docente:

para a admissdo de professor na categoria lll, exige-se como titulagdo
académica minima, certificado de curso de aperfeicoamento ou especializagao,
obtido nas condi¢des para este fim definidas pelo Conselho Nacional de Educacéo;

para a admisséo de professor na categoria |l, exige-se titulo de mestre obtido
em curso nacional credenciado ou equivalente estrangeiro; e

para admissao de professor na categoria |, exige-se titulo de doutor, obtido
em curso nacional credenciado ou equivalente estrangeiro, ou titulo de livre docente
obtido na forma da lei.

Para fins de ascensdo a uma categoria mais elevada, o critério é a titulagao
do professor. O acesso de uma categoria para outra se da pela comprovagao da
titulacdo adquirida através de requerimento a coordenagdo do curso a qual
encaminhara para a aprovacgao da diretoria.

Na promog¢ao do nivel | para o nivel Il, o decurso de tempo é de um ano,
contado a partir da data de admissdo. Nas promog¢des entre os demais niveis, o
decurso de tempo sera de dois anos, contados a partir da ultima alteragdo desta
espécie. Por fim, pela produgado cientifica e intelectual do docente, a cargo da
Comissao de Avaliacdo Docente, para a aprovacao da Diretoria, observados ainda,
0s seguintes termos:

para o primeiro enquadramento, o professor podera apresentar toda a sua
producao cientifica e intelectual;

0 enquadramento ou ascensio nos diversos niveis s sera efetuado mediante
requerimento do interessado instruido com a documentacdo comprobatodria
completa.

A constatagdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na
comprovacdo da documentacdo apresentada implica no cancelamento do
enquadramento ou ascens&o aprovada, independente de outras sangdes legais.
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5.1.3. Politicas de Qualificacédo e de Carreira

A busca constante pela exceléncia nos servicos e no
relacionamento/comunicagcdo € uma marca da Faculdade Zacarias de Gdées . A
docéncia tem como suporte, profissionais capacitados e treinados para
desempenharem, de forma qualitativa, seu papel no ensino das atividades didatico-
pedagdgicas.

Uma das bandeiras da Faculdade Zacarias de Gdes é o da manutencao
constante do treinamento para seus colaboradores, visando deste modo maximizar
0s niveis de servigos prestados.

Contudo, as politicas adotadas ao corpo docente da Faculdade Zacarias de
Gdbes incluem os planos de capacitagdo e de carreira docente, conforme

detalhamento a seguir disposto.

5.1.4. Plano de Capacitagao Docente

O Plano de Capacitagcdo busca promover a melhoria da qualidade das
funcdes de ensino, iniciagdo cientifica, extensdo e geréncia da Faculdade por meio
de cursos de pos-graduagdo e de treinamento e atualizagdo profissional,
oportunizando aos seus professores condicdes de aprofundamento e/ou
aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

Eis o Plano de Capacitagdo Docente:

Plano Institucional de Capacitagdo Docente

Art. 1°. A IES mantera um Plano de Capacitagcdo Docente, de carater
permanente, de acordo com as normas e orgamentos aprovados pela Mantenedora,
com recursos proprios e outros obtidos em o6rgaos federais de fomento, objetivando
a melhoria da qualidade e titulacdo de seu corpo docente.

Art. 2°. O Plano de Capacitagdo Docente propiciara o aperfeicoamento
didatico-pedagdgico de seus docentes pelo provimento dos seguintes meios:

Apoio a titulagao stricto sensu;

Apoio a titulagdo lato sensu;
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Apoio a elaboragéo de projetos;

Provimento de informagdes sobre processos seletivos dos programas de poés-
graduacao reconhecidos pelo Ministério da Educacgéo;

Concesséao de ajuda para participagao em cursos na prépria instituicao;

Apoio a participacdo em eventos de carater técnico, cultural e cientifico;

Promocao de intercambios institucionais;

Apoio a publicagdo de textos, artigos, ensaios, livros e outras producdes
cientificas.

Art. 3°. A IES disponibilizara informacdes atualizadas sobre processos
seletivos dos programas de poés-graduacédo reconhecidos pelo MEC-CAPES, nas
suas areas de atuacao e interesse.

Art. 4°. Podera ser concedido afastamento aos docentes em regime de tempo
integral para cursarem mestrado ou doutorado em programas reconhecidos pelo
MEC-CAPES.

§ 1°. Durante o periodo de créditos, o docente em tempo integral podera ter
até 8 horas semanais de afastamento, sem prejuizo do salario, pelo prazo médio
previsto para conclusao dos créditos do curso.

§ 2°. Durante o periodo de elaboragdo e defesa de dissertagdo ou tese, o
docente podera ter até 4 horas semanais de afastamento, sem prejuizo do salario,
pelo prazo médio previsto para conclusao da dissertagao ou tese.

Art. 5°. Para beneficiar-se do afastamento para cursar mestrado ou doutorado,
o docente devera encaminhar solicitacdo ao Diretor da IES, com os seguintes
documentos:

Requerimento de solicitacdo do afastamento;

Comprovante de matricula no curso;

Comprovante de credenciamento do curso junto ao MEC-CAPES.

Art. 6°. Os requerimentos de afastamento serdo analisados pelo Coordenador
do Curso, que encaminhara seu parecer para a decisao final do Diretor IES.

§ 1°. Aprovado o afastamento, o solicitante assinara termo de compromisso
com a IES, comprometendo-se a permanecer na IES durante o periodo de
concessao do auxilio acrescido de dois anos, sob pena de devolugao dos recursos
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recebidos da IES.

Art. 7°. Sera concedida bolsa de estudo, aos docentes que se interessarem
em cursar um segundo curso de graduagado oferecido pela Instituicdo, conforme
convencao coletiva de trabalho ou mais favoravel,

Art. 8° Serado oferecidos cursos de aperfeicoamento sobre docéncia
universitaria, inclusive versando sobre atendimento a alunos portadores de
necessidades educacionais especiais, acessibilidade educacional e LIBRAS.

§ 1° Os cursos serdao organizados em modulos comuns a todos os
professores ou em modulos especificos de acordo com as necessidades da IES.

§ 2°. Os modulos e os créditos cursados terao certificagado por conclusao das
etapas oferecidas.

§ 3° A indicagdo dos professores sera feita pelo Coordenador do Curso,
tendo prioridade os docentes com menor grau de titulagdo, maior carga horaria e de
acordo com as necessidades da IES.

Art. 9° A IES podera oferecer cursos sequenciais de complementagao de
estudos, individual ou coletivo, em lingua inglesa, espanhola e portuguesa, aos
docentes que tiverem carga horaria minima de 12 horas semanais em sala de aula,

conforme necessidade da IES.

Art. 10. A IES concedera bolsas para o docente nos cursos de pés -
graduacéao lato e stricto sensu, conforme convencao coletiva de trabalho ou mais
favoravel.

§ 1°. A indicagédo dos docentes para as bolsas devera levar em consideragao
os de menor titulagdo, maior carga horaria e as necessidades da IES.

§ 2 °. Os requerimentos devem ser encaminhados ao Diretor da IES, para
apreciacao.

§ 30. Considerando as necessidades de cada curso, o Coordenador do Curso
podera encaminhar ao Diretor da IES a solicitagdao de aumento do numero de bolsas
para os cursos a que se refere o capitulo deste artigo, devidamente fundamentada.

§ 42. O docente beneficiado com a bolsa devera possuir uma carga minima de
12 horas/aulas, salvo disposigcao contraria da IES.
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Art. 11. A IES podera firmar convénios com instituigbes congéneres para o
oferecimento de bolsas parciais aos docentes interessados em realizar cursos de
pos-graduacéo stricto sensu.

Art. 12. A IES promovera incentivos aos docentes para participagdo em
eventos cientificos.

§ 1°. Quando o docente for conferencista ou participante de mesa redonda
devera abrir processo de solicitagdo de ajuda de custo, contendo:

A aceitacao do trabalho ou convite para tal,

A programacao do evento;

O orcamento detalhado das despesas;

O termo de compromisso, comprometendo-se a divulgar os resultados do
congresso a seus pares.

§ 2°. O docente que tiver interesse em participar de congressos como ouvinte
devera encaminhar solicitacdo de liberagcdo do ponto durante os dias de auséncia,
juntamente com a programacgao do evento e o plano de anteposigao, substituicao ou
reposi¢cao das aulas ao Coordenador de Curso.

§ 3° Cabe ao Diretor da IES a decisao final sobre as solicitagdes de ajuda de
custo ou de liberagao de ponto.

Art. 13. A IES promovera, por meio de seu Conselho Editorial, o apoio a
publicagao de textos, ensaios, livros e outras produgdes.

§ 1° O docente tera todo apoio da Coordenagao Pedagdgica,

§ 2° Todos os projetos serdo publicados na revista académica da IES,
mediante aprovac¢ao do Conselho Editorial.

5.1.5. Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreira Docente regula as condigbes de admissédo, demisséo,
direitos, vantagens, progressdo na carreira, deveres e responsabilidades dos
membros do quadro docente da Faculdade Zacarias de Goes .

Eis o Plano de Carreira Docente:

PLANO DE CARREIRA DOCENTE DA
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FACULDADE ZACARIAS DE GOES

(PCD-FAZAG)

TITULO |

DA NATUREZA, DOS OBJETIVOS E DA ESTRUTURA

CAPITULO |

DA NATUREZA

Art. 1° O Plano de Carreira Docente da Faculdade Zacarias de Gées, abrange
um conjunto de principios, normas e procedimentos, constituindo-se em instrumento
essencial para a organizagao e a valorizagédo do corpo docente da instituicéo.

Paragrafo unico. Sdo usadas neste Plano as seguintes siglas:

| — Sociedade Educacional Zacarias de Goes Vasconcelos, entidade
mantenedora, responsavel juridicamente pelas instituicbes mantidas;

Il - Faculdade - Faculdade Zacarias de Goes, instituicdo mantida;

lll - PCD-FAZAG - Plano de Carreira Docente da Faculdade Zacarias de
Goes;

IV - CONSUP - Conselho Superior;

V - RE - Regime Especial,

VI - RTP - Regime de Tempo Parcial;

VII - RTI - Regime de Tempo Integral;

VIl - CAD - Comisséao de Avaliagao Docente;

IX - PAA - Plano de Atividades Académicas;

X - RAD - Relatorio de Atividades Desenvolvidas;

Xl - RFR - Relatério Final dos Resultados;

XII - PPI - Projeto Pedagdgico Institucional;

XIII' - PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;

XIV - PPC - Projeto Pedagogico do Curso;

XV - PIC-FAZAG - Programa de Iniciacao Cientifica;

XVI - FAD - Ficha de Avaliagdo Docente.

Art. 2° As bases legais consideradas para definigdo do PCD-FAZAG s&o a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, a legislagdo trabalhista vigente, o

Regimento da Faculdade e o contrato social da FAZAG.
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Paragrafo unico. Para efeito de implantacdo, o PCD-FAZAG e suas
posteriores alteragcdes dependem da apreciacdo do CONSUP e deliberagao final do
PCD, observada a legislacdo em vigor.

CAPITULO II

DOS OBJETIVOS

Art. 3° Sao objetivos fundamentais do PCD- FAZAG:

| - estimular e valorizar a qualidade do desempenho académico e cientifico do
pessoal docente;

Il - possibilitar condicbes para promogao e ascensao funcional, visando ao
crescimento profissional do docente, no exercicio de suas atividades;

lIl - criar condigdes de atratividade para absorver candidatos potencialmente
qualificados para exercer a docéncia na Faculdade;

IV - ampliar as condi¢bes de reconhecimento institucional a dedicacédo e a
competéncia dos professores.

CAPITULO Il

DA ESTRUTURA DA CARREIRA DOCENTE

Art. 4° A carreira docente da Faculdade é constituida de quatro categorias:

| - Professor Titular;

Il - Professor Adjunto;

lIl - Professor Assistente;

IV - Auxiliar de Ensino.

Art. 5° Além das categorias previstas no artigo anterior, a Faculdade pode
contar com professores visitantes e professores associados.

§ 1° Sado professores visitantes os docentes que, ndo mantendo relagao
empregaticia com a FAZAG, assumirem, por tempo determinado, encargos de
natureza académica ou cientifica na Faculdade.

§ 2° Sao professores associados os docentes que, pertencendo aos quadros
de outras instituicbes de ensino superior ou de iniciacdo cientifica, venham a
assumir encargos temporarios e especiais, vinculados ao ensino, a iniciagao
cientifica ou a extensdo, mediante convénio interinstitucional ou contrato especial.

Art. 6° As categorias da carreira docente s&o distribuidas, para efeito de
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enquadramento e progressao horizontal, conforme a Tabela 1 anexa:

Art. 7° Os requisitos para acesso e enquadramento nas diversas categorias
da carreira docente sdo os seguintes:

| - Requisitos Gerais:

a) o docente deve possuir habilidades e competéncias didaticas, cientificas e
profissionais para o exercicio do magistério superior, bem como outros requisitos
vinculados a vida académica, constantes do Regimento da Faculdade, deste PCD-
FAZAG e de disposigdes fixadas pelo CONSUP, com homologacéo do PCD;

b) o docente deve apresentar o diploma de graduagéo e os comprovantes dos
demais titulos académicos, didaticos e profissionais de que for portador,
relacionados com a disciplina ou componente curricular que venha a ministrar ou
que possam valorizar as atividades de iniciagdo cientifica ou de extensdo a serem
desenvolvidas;

Il - Requisitos Especificos:

Auxiliar de Ensino - privativo de graduado, como estimulo a iniciacdo a
docéncia.

Professor Assistente - privativo de portador de certificado de conclusao de
curso de pos-graduagao lato sensu, em nivel de especializagdo, com um minimo de
360 horas de duracdo, ou diploma de mestrado ou doutorado, de acordo com as
normas do sistema federal de ensino, na area de conhecimento que contemple a
disciplina ou componente curricular que pretenda ministrar, e comprovada
experiéncia docente de, no minimo, dois anos;

Professor Adjunto - privativo de portador de diploma de mestrado ou
doutorado, obtido em programa de pods-graduacédo stricto sensu na area de
conhecimento que contemple a disciplina ou componente curricular que pretenda
ministrar, de acordo com as normas do sistema federal de ensino;

Professor Titular - privativo de portador de diploma de doutorado, obtido em
programa de pés-graduacéo stricto sensu, ou ser portador do titulo de livre docente,
na area de conhecimento que contemple a disciplina ou componente curricular que
pretenda ministrar, de acordo com as normas do sistema federal de ensino.

CAPITULO IV
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DO EXERCICIO DE FUNCOES DE GESTAO ACADEMICA

Art. 8° Os integrantes do quadro docente da Faculdade podem ser
designados para o exercicio de cargos ou fungdes de planejamento, gestdo ou
assessoramento académico.

Art. 9° O docente designado para fungbes de diregdo, supervisdo ou
coordenacdo de cursos e programas ou outras fungdes de planejamento, gestdo ou
assessoramento da Faculdade pode continuar a atuar como professor, dedicando,
no maximo, cinquenta por cento da jornada semanal de trabalho a docéncia, quando
se tratar de professor incluido no regime de tempo integral.

CAPITULO V

DOS REGIMES DE TRABALHO

Art. 10. Apds habilitado e classificado em processo seletivo, o professor é
contratado pelo setor de Recursos Humanos , mediante proposta do Diretor,
devendo integrar um dos seguintes regimes de trabalho:

| - Regime Especial (RE);

Il - Regime de Tempo Parcial (RTP);

lIl - Regime de Tempo Integral (RTI).

§ 1° Em qualquer regime de trabalho, o docente deve ser enquadrado,
inicialmente, em uma das categorias do quadro docente da Faculdade, considerando
os requisitos especificos definidos no inciso Il do art. 7°, exceto quando o professor
integrar o quadro suplementar.

§ 2° O Regime de Tempo Integral sera constituido de até um tergco do corpo
docente da Faculdade.

Art. 11. O valor do salario-aula do RE tem por base a legislagédo trabalhista
vigente e, especialmente, a convengéao coletiva ou dissidio coletivo de trabalho que
abrange a categoria econ6mica dos estabelecimentos particulares de ensino
superior e a categoria profissional dos professores.

§ 1° O docente contratado em RE ndo pode ultrapassar a jornada semanal de
quarenta horas semanais de trabalho.

§ 2° O docente em RE pode receber, além do salario-aula correspondente a

categoria e ao nivel em que estiver enquadrado, gratificagdo por hora-atividade, para
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o0 desempenho de encargos extraclasse.

Art. 12. O RTP e o RTI tém por base a legislagéo trabalhista vigente, com as
seguintes caracteristicas:

| - & definido em jornada semanal de trabalho;

Il - a jornada semanal de trabalho no RTI & de quarenta horas, das quais até
cinquenta por cento podem ser reservados para estudos, iniciagao cientifica,
trabalhos de extensao, planejamento, gestao, avaliagao e orientagcao e atendimento
ao discente;

lll - a jornada semanal de trabalho no RTP é de, pelo menos, doze horas, das
quais até vinte e cinco por cento podem ser reservados para estudos, iniciagao
cientifica, trabalhos de extensao, planejamento, gestdo, avaliagdo e orientagdo e
atendimento ao discente;

§ 1° A contratagdo de docentes em RTI ou RTP deve, cumulativamente,
obedecer aos seguintes requisitos:

| - ser prioritariamente feita a contratagdo de profissionais portadores do titulo
de doutor ou mestre, obtido em programa reconhecido pelo Ministério da Educagéao
ou, quando obtido no exterior, revalidado ou reconhecido por universidade brasileira
ou, excepcionalmente, na falta dos primeiros, contratar professores com certificado
de conclusdo de cursos de pos-graduagao lato sensu, de acordo com as normas
vigentes para o sistema federal de ensino;

Il - obedecer ao quadro numérico de docentes, por categoria e regime de
trabalho, definido pelo PCD-FAZAG, anual ou semestralmente, com base em
informagdes da Diretoria.

§ 2° A contratagao deve ser feita mediante termo préprio, pelo prazo maximo
de noventa dias, em carater experimental, findo o qual a Diretoria promovera a
avaliacdo do desempenho do contratado e solicitara, ao setor de Recursos
Humanos, a transformagdo do contrato para prazo indeterminado ou propora a
dispensa do contratado.

§ 3° A inclusdo ou exclusao de professor em RTP ou RTI € da competéncia
do Coordenador, mediante indicagao do Diretor, semestralmente.

Art. 13. No ato da contratacao de professores com a titulagédo de doutorado e
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mestrado, considerar-se-a a realizagao pelos mesmos das seguintes atividades:

| - professor com o titulo de doutor:

a) na area de ensino:

1 - ministracdo de aulas, tedricas ou praticas, em curso sequencial, de
graduagdo, de pods-graduacdo lato sensu e em programas de mestrado ou
doutorado;

2 - participagdo em atividades de supervisdo ou avaliagdo de estagios
curriculares, atividades complementares e trabalho de graduacéo;

3 - orientacdo de qualificacdo e defesa de trabalho de graduagéo, de
especializagao, dissertagdo ou de tese em programas mestrado e doutorado;

4 - participacdo em bancas de selegdo de monitores, candidatos a iniciagao
cientifica ou a programas de extensao;

5 - orientagdo de mestrandos e de doutorandos;

6 - orientacdo a estagiarios ou a discentes para o desenvolvimento de
Atividades Complementares;

b) nas areas de iniciagao cientifica e extenséo:

1 - coordenacdo ou participagdo em nucleos de estudos, iniciagao cientifica
ou extensao;

2 - desenvolvimento de, pelo menos, um projeto de iniciagao cientifica ou um
projeto de extensao aprovado pela Diretoria;

3 - produgdo, no minimo, de dois artigos cientificos, por semestre, para
publicacdo em revistas indexadas nacionais ou internacionais;

4 - desenvolvimento de grupos especificos de iniciagdo cientifica ou de
extensdo, no ambito da Faculdade;

5 - desenvolvimento de consultoria ou prestagcao de servicos em atividades
externas ou internas da Faculdade;

6 - orientagao a discentes em projetos de iniciagao cientifica ou extenséo;

Il - professor com o titulo de mestre:

a) na area de ensino:

1 - ministracdo de aulas, tedricas ou praticas, em curso sequencial, de

graduagéao e de pos-graduagao lato sensu;
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2 - orientagdo de, pelo menos, cinco alunos em atividades de trabalho de
graduagéao ou similar;

3 - participagao em bancas de avaliagao de trabalho de graduagao ou similar
e na pés-graduacgao lato sensu;

4 - participacdo em bancas de selegdo de monitores, candidatos a iniciagcao
cientifica ou a programas de extenséo;

5 - orientacdo a estagiarios ou a discentes para o desenvolvimento de
Atividades Complementares;

b) nas areas de iniciagao cientifica e extenséo:

1 - participagao nas atividades dos nucleos de estudos, iniciagao cientificas e
extensao;

2 - desenvolvimento, pelo menos, de uma iniciagao cientifica ou um projeto de
extensao aprovado pela Diretoria;

3 - coordenacdo ou desenvolvimento de programas de extenséo e elaboragao
de projetos de extensido a serem desenvolvidos na Faculdade;

4 - desenvolvimento de consultoria em atividades externas ou internas da
Faculdade;

5 - coordenacdo de clinicas, escritérios, laboratoérios e outros setores da
Faculdade, no campo da prestacéo de servicos;

6 - produgdo, no minimo, de dois artigos cientificos, por semestre, para
publicagcdo em revista indexada nacionais e/ou internacionais;

7 - orientagao a discentes em projetos de iniciagao cientifica ou extensao.

Art. 14. Os docentes contratados em RTP ou RTI devem apresentar a
supervisdao ou coordenagao da sua area de atuagdo, semestralmente, no prazo
estipulado pela Diretoria, Plano de Atividades Académicas (PAA) para o periodo
seguinte e Relatorio de Atividades Desenvolvidas (RAD) no periodo que se encerra,
contemplando o que dispde o artigo anterior.

Art. 15. Poderao ingressar no RTP ou RTI os professores com titulagdo de
doutor, mestre ou especialista, em carater excepcional, apds aprovagédo do Diretor,
que ja desenvolvem ou que pretendem desenvolver atividades de ensino, iniciagdo

cientifica ou de extensao.
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CAPITULO VI

DA ESTRUTURA SALARIAL

Art. 16. A estrutura salarial deste PCD-FAZAG é composta de Tabela de
Referéncia - Tabela 2, anexa, contemplando os percentuais de progressao da
remuneragao por categoria e niveis dos docentes.

Paragrafo unico. O valor do salario-aula e do salario-atividade tem por base a
legislagao trabalhista vigente e a convencéao coletiva, acordo ou dissidio coletivo de
trabalho que abrange a categoria econdmica dos estabelecimentos particulares de
ensino e a categoria profissional dos professores.

Art. 17. As bases de calculo para remuneragao do docente em RE séo as
especificadas na convengao, acordo ou dissidio trabalhista, na forma da lei.

Art. 18. A estrutura salarial do presente PCD-FAZAG pode ser alterada pelo
Diretor sempre que houver necessidade de adequacdo a politica salarial da
categoria ou as tendéncias do mercado de trabalho.

TITULO II

DO ACESSO E DA PROGRESSAO

CAPITULO |

DO PROCESSO SELETIVO

Art. 19. O processo seletivo para admissao de professor a carreira docente da
Faculdade, de carater consultivo, é fixado em ato do Diretor, apés aprovagao da
Mantenedora, e no edital respectivo.

Paragrafo unico. Observado o resultado do processo seletivo, a contratagao
do professor é proposta pelo Diretor ao Coordenador, havendo vaga.

CAPITULO I

DA PROGRESSAO FUNCIONAL

Art. 20. A progressédo funcional dos docentes far-se-a vertical e
horizontalmente, seja em que regime houver sido admitido.

§ 1° A progressao vertical propicia ao docente o acesso as categorias
superiores aquela em que esteja enquadrado na carreira docente, desde que
cumpridos os requisitos previstos neste PCD-FAZAG, especialmente, os constantes
no disposto no inciso Il do art. 7°.
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§ 2° A progressao vertical sera, sempre, no nivel inicial da carreira pretendida,
ocorrendo da categoria de Professor Assistente para a de Professor Adjunto e desta
para a de Professor Titular.

§ 3° A progressao horizontal € aquela que propicia ao docente o acesso aos
niveis da carreira docente na qual o mesmo estiver enquadrado e resulta de
avaliacéo efetuada pela Comissao de Avaliacdo Docente (CAD).

§ 4° A progressao horizontal ocorre a cada cinco anos ininterruptos de
trabalho, denominado, para fins de avaliagao, de periodo de referéncia, contado a
partir da admiss&o, do enquadramento ou da ultima progressao horizontal.

§ 5° A progressao horizontal ocorrera, alternadamente, observando critérios
de mérito e antiguidade, na forma prevista neste Plano, de modo que o docente
promovido por critério de antiguidade numa ocasidao somente podera sé-lo na
ocasiao seguinte por critério de mérito, sempre observado o prazo estabelecido no
paragrafo anterior.

§ 6° A solicitagado de avaliagdo deve ser formulada pelo docente no periodo de
primeiro de fevereiro a trinta e um de margo.

§ 7° O docente que iniciou suas atividades apos o periodo de avaliagado
somente pode solicitar sua avaliacdo no ano subsequente ao de sua admissao,
enquadramento ou ultima progressdo horizontal e dentro do prazo estipulado no
paragrafo anterior.

Art. 21. A CAD tem a seguinte composigao:

| - Diretor, que a preside;

Il - dois representantes dos coordenadores de cursos;

[Il - um representante do corpo docente.

Paragrafo unico. O representante de qualquer das categorias tem mandato de
um ano, podendo ser reconduzido, a ser escolhido e designado pelo Diretor.

Art. 22. A CAD reune-se no més de maio de cada ano, com vistas a examinar
e avaliar as solicitagdes dos docentes, visando a progressao horizontal, obedecidos
os critérios fixados neste PCD-FAZAG e as vagas estabelecidas.

Art. 23. A progressédo horizontal por antiguidade sera definida levando em
conta o tempo efetivo de servigo do docente dentro do respectivo enquadramento
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horizontal.

Paragrafo unico. Em caso de empate de docentes no critério previsto no
caput, o desempate sera efetuado levando em conta o tempo total de efetivo servigo
prestado a Faculdade Zacarias de Gdoes Vasconcelos, sendo promovido o docente
mais antigo neste critério.

Art. 24. Constituem indicadores para a progressédo horizontal dos docentes
por mérito:

| - produgéo cientifica, técnica, artistica e cultural;

Il - desempenho docente;

[l - qualificagdo académica e profissional; e

IV - participagdo em atividades de iniciagao cientifica e extenséo, de péds-
graduacéao ou de gestao.

§ 1° A producéo cientifica, técnica, artistica e cultural compreende o resultado
da investigacao cientifica, tecnoldgica e cultural relacionada com a area de formagéo
e de exercicio profissional do docente, podendo ser individual, em parceria ou em
equipe, sendo atribuiveis ao docente um maximo de cento e vinte pontos totais na
forma e condi¢des a seguir especificadas:

| - produgéo cientifica divulgada e publicada por editoras, revistas indexadas
ou que tenham conselho editorial, considerando os seguintes parametros:

a) quarenta pontos por livro publicado e produzido individualmente;

b) vinte pontos por livro publicado e produzido em parceria;

c) vinte pontos por artigo cientifico publicado em revista estrangeira indexada
ou capitulo de livro;

d) dez pontos por artigo cientifico publicado em revista nacional indexada, de
natureza cientifica, limitado a quatro artigos;

e) dez pontos por trabalho cientifico de producgao individual apresentado ou
publicado em anais de congresso ou plenario ou de reunido cientifica, limitado a
quatro trabalhos.

I - produgdo técnica, com atribuicio maxima de quarenta pontos,
considerando os seguintes parametros:

a) quarenta pontos por autoria individual de patente registrada no o6rgao
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governamental competente;

b) vinte pontos por autoria de desenvolvimento individual de aplicativos;

c) vinte pontos por autoria individual e execugdo de projeto técnico e
desenvolvimento de produtos;

d) vinte pontos por autoria de cursos ou produgéo de textos para a educagao
a distancia;

e) dez pontos por autoria de material didatico ou instrucional impresso ou
editado.

lIl - producdo artistico-cultural relacionada com a area de formagado e de
exercicio profissional do docente, com atribuicho maxima de trinta pontos,
obedecidos os seguintes parametros:

a) trinta pontos para mostra individual;

b) vinte pontos por participagdo em exposi¢céo coletiva com, no minimo, cinco
obras;

c) dez pontos, limitado ao maximo de vinte pontos, por curadoria de
exposigoes;

d) quinze pontos por produg¢ao de programas de radio, televisdo ou cinema;

e) quinze pontos por direcdo de espetaculos e produgdes cénicas e musicais.

§ 2° O desempenho docente, cuja avaliagdo € de responsabilidade da CAD,
corresponde ao total maximo de cento e vinte pontos, atribuiveis em razdo do
atendimento aos seguintes requisitos:

| - pontualidade e assiduidade, cabendo ao setor responsavel pela apuracéo
da frequéncia mensal a disponibilizacdo da informagao referente a cada docente a
CAD, tendo em vista os seguintes percentuais de presenga as aulas e demais
atividades docentes programadas:

a) dez pontos aquele que apresentar indice de presenca entre 96% e 98%;

b) quinze pontos aquele que apresentar indice de presenga acima de 98%.

Il - participagdo nas reunides dos o6rgaos colegiados a que pertencer,
competindo ao presidente de cada érgao colegiado a disponibilizagcdo dos dados a
CAD, sendo atribuiveis o maximo de quinze pontos a cada docente,
independentemente do numero de colegiados dos quais faga parte, calculados
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proporcionalmente entre o total de reunides realizadas por todos os colegiados de
que seja membro e a sua presenga as mesmas.

lIl - elaboragédo e cumprimento do plano de ensino do componente curricular
de sua responsabilidade, cabendo ao colegiado de cada curso ou programa a
atribuicdo dos pontos a cada docente e a disponibilizagdo dos dados a CAD, sendo
atribuiveis, no maximo, vinte pontos, assim distribuidos:

a) cinco pontos pela elaboragédo e entrega de todos os planos de ensino no
prazo estabelecido;

b) quinze pontos pelo cumprimento integral de cada plano, mediante
comprovagdo no Relatério de Atividades Docentes (RAD), apresentado pelo
professor, no més de dezembro de cada ano.

IV - cumprimento de normas académico-administrativas, referentes ao
desenvolvimento das atividades inerentes ao processo de avaliagdo do desempenho
escolar dos discentes, obedecendo as disposi¢gdes contidas no Regimento da
Faculdade e em resolugdes do CONSUP e os prazos estabelecidos no Calendario
Académico, cabendo ao setor competente o controle do atendimento as mesmas € a
disponibilizacédo das informacdes a CAD, atribuindo-se dez pontos, apenas aqueles
que apresentarem cem por cento de cumprimento.

§ 3° A qualificacdo académica e profissional & avaliada considerando a
participacdo do docente em programas de educagao continuada, visando a
atualizacdo, a ampliacdo e o aprofundamento de conhecimentos na area do
componente curricular sob sua responsabilidade, em areas afins, em areas
tematicas objeto de sua linha de investigagao cientifica na iniciagao cientifica ou na
extensdo, ou na area educacional, resultando na conclusdo de cursos com
acompanhamento e registro de desempenho satisfatério, mediante apresentagéo de
atestado, declaragao, certificado ou diploma, sendo atribuido, neste indicador, o
valor maximo de trinta pontos, com a seguinte distribuig&o:

| - cinco pontos por cursos de atualizagdo cuja soma do numero de horas seja
de, no minimo, quarenta e dez pontos para cursos cuja soma do numero de horas
seja de, no minimo, oitenta;

Il - quinze pontos por curso de aperfeicoamento com, no minimo, cento e
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oitenta horas;

lIl - vinte pontos por curso de pos-graduagéo lato sensu, com o minimo de
360h;

IV - vinte e cinco pontos por programa de pés-graduagao stricto sensu, em
nivel de mestrado;

V - trinta pontos por programa de pos-graduagao stricto sensu, em nivel de
doutorado;

VI - trinta pontos por titulagdo em pds-doutorado.

§ 4° A participagcdo em projetos ou programas de iniciacdo cientifica ou de
extensdo, realizadas no ambito da Faculdade, é atribuido o total maximo de
cinglenta pontos, mediante comprovagao de conclusao da atividade e apresentagao
do relatdrio final ao 6rgdo competente, no periodo da avaliagao docente, obedecidos
0s seguintes critérios de pontuagao:

| - quarenta pontos pela coordenagédo de programas ou projetos de iniciagéo
cientifica ou projeto integrado de iniciagao cientifica e extensao e vinte pontos pela
mesma atuagdo em programas ou projetos de extensao;

Il - vinte pontos pela atuagdo como iniciagao cientificador e dez pontos pela
participagdo em projetos de extensao;

[l - dez pontos pelo exercicio da fungdo de orientador de alunos, assim
distribuidos:

a) cinco pontos pela orientagdo de, no minimo, dois alunos no Programa de
Iniciacao Cientifica (PIC-FAZAG);

b) cinco pontos pela orientagcdo de, no minimo, dois alunos em atividades
extensionistas;

c) cinco pontos pela orientagdo de, no minimo, dois alunos na elaboragao de
trabalho de graduagéo ou similar, em cursos de graduag&o ou sequenciais;

d) cinco pontos por, no minimo, dois alunos orientados e acompanhados no
programa de monitoria.

§ 5° A participagao em atividades de pds-graduacao leva em conta os critérios
seguintes, sendo atribuido o total maximo de quarenta pontos:

| - quinze pontos por disciplina ministrada em programa de pds-graduagéo
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stricto sensu, limitado a trinta pontos;

Il - dez pontos por disciplina ministrada ou por trabalho de graduagao avaliada
em curso de pés-graduacgao lato sensu, limitado a vinte pontos;

lIl - dez pontos por participagdo em cada banca examinadora de defesa de
dissertacao, limitado a vinte pontos;

IV - quinze pontos por participagdo em banca examinadora de defesa de tese,
limitado a trinta pontos;

V - vinte pontos por aluno orientado na elaboragao de dissertagdo defendida e
aprovada, e trinta pontos por orientacdo de elaboracido de tese defendida e
aprovada.

§ 6° Ao desenvolvimento de atividades de gestdo académica no ambito da
Faculdade séo atribuiveis aos docentes um total maximo de quarenta pontos, assim
distribuidos:

| - quarenta pontos pelo exercicio das fungdes de Diretor;

Il - vinte pontos pelo exercicio das fungdes de executivas;

lIl - dez pontos pelo exercicio das fungdes de supervisor ou coordenador de
programa de pos-graduagao stricto sensu ou de cursos de graduagao, sequenciais e
de projetos ou programas de iniciagao cientifica e de extensao;

IV - dez pontos pelo exercicio das fungdes de direcdo, chefia e
assessoramento de setores, nucleos ou 6rgaos assemelhados;

V - cinco pontos pelo exercicio das fungdes de coordenador-adjunto de cursos
e programas de educagao superior.

§ 7° Na hipdétese em que a producgao cientifica, técnica, artistica e/ou cultural
seja realizada em parceria, 0 quantitativo de pontos atribuiveis sera dividido
igualmente entre os parceiros, salvo nos casos em que se exige a produgao
individual.

§ 8° O total maximo de pontos a ser obtido na avaliagdo docente, em todos os
indicadores descritos neste artigo, corresponde a quatrocentos pontos, por periodo
trienal de avaliacao.

Art. 25. Para registro e totalizacdo dos pontos obtidos, a CAD utiliza a Ficha

de Avaliagdo Docente (FAD), aprovada pela Diretoria, atendidos os aspectos
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descritos nos itens referidos nos paragrafos do artigo anterior.

Art. 26. Sera beneficiado com progressdo horizontal o docente que, em
relacdo ao total maximo dos pontos possiveis de serem obtidos, apds cinco anos da
progressao anterior e na categoria a qual pertence, atinja os percentuais minimos,
apurados pela CAD, de:

| - na categoria de Professor Assistente: duzentos pontos;

Il - na categoria de Professor Adjunto: duzentos e oitenta pontos;

lIl - na categoria de Professor Titular: trezentos e vinte pontos.

Paragrafo unico. O docente contratado que obtiver o numero de pontos
estabelecido no caput deste artigo, de acordo com a categoria funcional a qual
pertenca, tera sua remuneragao reajustada no percentual correspondente a
mudanca de nivel.

Art. 27. O docente que, para atender interesses institucionais, estiver
exercendo exclusivamente fungdes de planejamento e gestdo académica, é avaliado
pela CAD, em substituicdo a avaliagao prevista no inciso Il do art. 27, nos aspectos
de organizagdo, planejamento, acompanhamento, avaliagdo e controle dos
processos académico-administrativos sob sua responsabilidade, respeitados os
demais indicadores estabelecidos neste PCD-FAZAG.

Paragrafo unico. Cabe a CAD fixar os pontos a serem avaliados em cada uma
das fungdes administrativas, num total maximo de sessenta pontos.

Art. 28. A cada trés anos de efetivo e ininterrupto exercicio, a partir da ultima
progressao horizontal, o docente pode encaminhar ao seu superior hierarquico
imediato requerimento solicitando progressao horizontal, instruindo o pedido com os
documentos comprobatérios, de acordo com os indicadores explicitados no art. 27,
combinado com o art. 26 deste PCD-FAZAG.

Paragrafo unico. Cabe ao superior imediato encaminhar ao Diretor o
requerimento previsto no caput, com as informag¢des definidas pela CAD.

Art. 29. As decisdes da CAD sao encaminhadas pelo Diretor, seu presidente,
ao Coordenador para a efetivagdo das agdes, no seu ambito, na qualidade de
entidade empregadora.

TITULO 1Nl
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DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 30. E facultado ao docente requerer junto a Diretoria a suspensdo do
contrato de trabalho para tratar de interesse particular, por prazo determinado, cuja
decisdo é condicionada aos interesses institucionais, mediante proposi¢cao do Diretor
ao Coordenador.

Art. 31. O afastamento de docente para frequentar curso ou programa de poés-
graduacéo é regulamentado em resolugao especifica do CONSUP.

Art. 32. O regime disciplinar do corpo docente € definido no Regimento da
Faculdade, que também contempla seus deveres e responsabilidades.

Art. 33. Para a implantacdo deste PCD-FAZAG competem a CAD as
seguintes responsabilidades:

| - propor o enquadramento de docentes nas categorias e niveis da carreira
nos niveis da estrutura salarial, nos casos em que se faca necessario;

I - zelar pelo cumprimento dos principios, normas e procedimentos
estabelecidos neste PCD-FAZAG;

[l - analisar e propor providéncias para resolugdo de eventuais casos
OMIssos;

IV - apresentar propostas para posteriores alteragcbes do PCD-FAZAG
visando ao seu aperfeicoamento.

Art. 34. O enquadramento de professor na carreira docente, na estrutura
salarial, bem como a designacdo e a dispensa de docente para o exercicio de
fungbes gerenciais e de assessoria na Faculdade, nos termos e condi¢coes
estabelecidas neste PCD-FAZAG, s&o formalizadas mediante ato do Diretor e
executadas operacionalmente por este.

Art. 35. O pedido de reconsideragéo ou recurso a respeito de decisdao da CAD
deve ser apresentado ao Diretor, com recurso, em instancia final, na esfera
administrativa, no prazo maximo de dez dias apds o conhecimento da decisao pelo
interessado.

Paragrafo unico. O CONSUP tem o prazo maximo de trinta dias para deliberar
a respeito do contido no caput, nos termos do contrato social da Faculdade Zacarias
de Goes.
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Art. 36. As vagas, por categoria docente, para efeito de contratagao inicial ou
progressao funcional, horizontal ou vertical sdo fixadas, anualmente.

Art. 37. A implantagédo deste PCD sera gradual, a partir de fevereiro de 2009,
conforme plano semestral aprovado.

Paragrafo unico. Aos profissionais admitidos em RTI, além das atividades
docentes em classe, serdo alocadas as seguintes fungbes docentes extraclasse,
conforme plano semestral, aprovado pela Diretoria € homologado:

| - orientacao de trabalho de graduacgao;

Il - orientagdo para o ENADE;

Il - participagdo na elaboragao do Projeto Pedagdgico de Curso e em Nucleo
Docente Estruturante (NDE);

IV - participagdo em bancas examinadoras ou de processo seletivo docente;

V - orientag&o de estagiarios;

VI - orientag&o de atividades complementares;

VIl - participagdo em conselhos superiores e de cursos e em comissdes
especiais, como as de Etica, Biosseguranca, Etica em Iniciagdo cientifica;

VIII - gestéo de servigco ou 6rgédos académico-administrativos;

IX - participagcdo em projetos de extensdo e de iniciagdo cientifica e
orientacao discente em projetos de iniciagéo cientifica;

X - outras atividades determinadas pela Diretoria.

Art. 38. Este PCD pode ser revisto ou alterado por decisdo do mantendor.

Art. 39. Os casos omissos sdo dirimidos pelo Diretor e devem ser submetidos
a homologagéo.

Valencga, BA, 2 de dezembro de 2008.

Vtorino Ferreira de Sousa Filho
Diretor Geral

ANEXOS

TABELA 1
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TABELA DE PROGRESSAO HORIZONTAL

CATEGORIA

PROGRESSAO HORIZONTAL

AUXILIAR
ENSINO

DE UNICO

PROFESSOR
TITULAR

PROFESSOR
ADJUNTO

PROFESSOR
ASSISTENTE

TABELA 2

TABELA DE REFERENCIA PARA PROGRESSAO HORIZONTAL

CATEGORI

PERCENTUAIS DE PROGRESSAO HORIZONTAL

AUX.
ENSINO

UNICO

PROF.
TITULAR

iINDICE

PROF.
ADJUNTO

INDICE

,00 |01 [,02 |,03 |,04 |05 |,06 |,07 |,08 |,09

PROF.
ASSISTENTE

INDICE
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TABELA 3
VALOR INICIAL DA HORA-AULA E DA HORA-ATIVIDADE

CATEGORIA VALOR UNITARIO - R$
HORA-AULA(2) HORA-ATIVIDADE(3)
AUXILIAR DE 1500 | e
ENSINO
PROFESSOR 20,55 20,55
TITULAR
PROFESSOR 19,00 19,00
ADJUNTO
PROFESSOR 18,00 18,00
ASSISTENTE

5.1.6. Procedimentos para Substituicdo Eventual de Professores

Além dos casos previstos na legislagdo trabalhista, podem ocorrer o
afastamento do ocupante de cargo docente, com direitos e vantagens estabelecidos
no Plano de Carreira Docente, para:

. aperfeicoar-se em programas de doutorado, mestrado, especializagao,
aperfeicoamento ou atualizagdo, em nivel de pds-graduagdo ou comparecer a

congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente na

Faculdade;
. exercer cargos na estrutura didatico-administrativa da Faculdade.
Observacao:

O pedido de afastamento deve ser encaminhado por meio dos Colegiados
competentes, em requerimento dirigido ao Diretor Geral, com a exposicao de
motivos e a programagao a que se destina.

O docente somente podera afastar-se, ou permanecer afastado, para a
realizacédo de Curso de Pdés-Graduagao (Mestrado, Doutorado, Pés-Doutorado) na
area especifica ou afim a disciplina que leciona ou em atividades de interesse do

Curso, e dentro das prioridades da Institui¢ao.
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Os afastamentos serdo objeto de planejamento anual de cada curso, proposto
pela Diretoria Geral, submetido a aprovagédo dos Colegiados e homologacao final da
mantenedora.

Os docentes com afastamento devem firmar, antecipadamente, o
compromisso de lecionar ou prestar servigos técnicos na Faculdade Zacarias de
Gdes no minimo, pelo dobro do tempo do afastamento, sob o mesmo regime de
trabalho, sob pena de reembolso das importancias recebidas, acrescidas de juros e
corre¢cao monetaria.

Durante o periodo de duragédo do curso ou estagio e, ao final do mesmo, fica
o docente obrigado a remeter a Faculdade, relatério mensal das atividades, com
visto do Orientador do seu curso, bem como a comprovagao de frequéncia mensal

emitida pela Instituicdo, sob pena de cancelamento do afastamento.

5.1.7. Cronograma de Expansao do Corpo Docentes
Com a implantagdo dos cursos propostos para o quinquénio 2016-2020, a
Faculdade Zacarias de Gdes elaborou o seguinte cronograma de contratagdo de

docentes, por titulagao e regime de trabalho, para atender a demanda de alunos:

CONTRATACAO DE DOCENTES

REGIME DE TRABALHO

TITUL 2022 2023 2024 2025 2026
ACAO
oT |I |P oT |I |P oT |I |P oT |I |P oT |l
Espec
ialista
Mestr
e
Douto
r
TOTA
L
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Dos docentes a serem contratados no quinquénio 2016-2020, serdo doutores
, mestres e especialistas . Em relagdo ao regime de trabalho, serdo contratados em
Tempo Integral, em Tempo Parcial e como Horistas.

Com base no quadro de contratacao de docentes exposto acima, elaborou-se

0 seguinte cronograma de capacitagao e formagao continuada:

CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA DE DOCENTES
ANO/QUANTIDADE(?)

PROGRAMAS DE
CAPACITACAO

022 |023 (024 |025 |026

Doutorado

Mestrado

Especializacdo

Aperfeicoamento

Atualizacao

Treinamento

Eventos diversos
TOTAL

(*) Qtde de docentes, por ano, beneficiado com programas de pés-graduagao,

graduacéo e treinamento.

5.2. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Corpo Técnico-Administrativo, constituido por todos os servidores néo-
docentes tem a seu cargo Os servigos necessarios ao bom funcionamento da
Faculdade Zacarias de Goes .

A Faculdade Zacarias de Gées, busca identificar junto com os funcionarios as
oportunidades para o seu desenvolvimento e coloca-lo em funcbes e posicdoes em
que possam dar sua melhor contribuicdo. Mostra que as pessoas sao partes
integradas do processo de melhoria, reconhecendo que os funcionarios tém

44

Rua A S/N° — Loteamento Jardim Grimaldi — Valenga — Ba
Site:www.tazag.edu.br — fone: 75 3643-3900



condigdes para tomar decisdes relativas ao trabalho, delegando assim, autoridade
para solugdes de problemas.

Promove um ambiente de comunicacao total, informando-os para dar-lhes
uma visdao ampla a respeito dos desafios e tendéncias dos servigos educacionais,
dos objetivos setoriais, das metas e do desempenho geral, bem como alimentando-
os das informacbes necessarias para o bom desempenho de suas funcdes e
interagindo com eles.

Promove reunides regulares de debates, sugestdes, avaliagado e solugdo de
problemas, bem como, encorajando-os e apoiando-os em idéias de melhoria da
qualidade, com o intuito de buscar sempre, a mantenca e fortalecimento da auto-
estima dos funcionarios.

Para que os pressupostos expostos acima sejam alcangados, a Faculdade
Zacarias de Goes definiu que o perfil do corpo técnico-administrativo € abrangido
pelos critérios de selecdo e contratagdo, politicas de qualificacdo e carreiras, e

cronograma de expansao, a seguir destacados.

5.2.1. Critérios de Selecao e Contratacao

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira dos funcionarios técnico-
administrativos € com base no programa que privilegia a efetiva participagdo dos
colaboradores em prol do sucesso dos propdsitos institucionais da Faculdade
Zacarias de Goes , contribuindo para o desenvolvimento das pessoas com
comprometimento, consciéncia e responsabilidade.

A contratagdo do quadro Técnico-Administrativo se efetiva por meio de
analise do curriculo pertinente a fungédo desejada, experiéncia na fungdo em questao
e entrevista com o mesmo, em atendimento ao perfil profissional que a Faculdade
Zacarias de Godes necessita para a fung¢ao a ser ocupada.

A admissdo do funcionario técnico-administrativo €& feita mediante ao
atendimento dos pré-requisitos estabelecidos para cada cargo e fungao, nos termos
normativos da Consolidacéo das Leis de Trabalho (CLT).

5.2.2. Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo

A dimensé&o do corpo técnico-administrativo estimada, em razao dos cursos e
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programas a serem implementados, é a seguinte:

CONTRATAGCAO DE FUNCIONARIOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

~ 2 20 y
TITULACAO 2026
022 23 024 025

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Graduacéao

Especialista

Mestre

TOTAL (16)

Com a contratacédo de funcionarios e para que os mesmos obtenham o nivel
de qualidade exigido pela Faculdade Zacarias de Godes, a instituicdo elaborou o
seguinte cronograma para o treinamento e desenvolvimento do pessoal técnico-

administrativo:

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE FUNCIONARIOS
ANO/QUANTIDADE(*)

PROGRAMAS DE
CAPACITACAO

022 |023 |024 |025 |026

Especializacao

Aperfeicoamento

Atualizacao

Treinamento

Eventos diversos
TOTAL (15)

(*) Qtde de funcionarios, por ano, beneficiado com programas de pés-

graduacgao, graduacéo e treinamento.
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5.2.3. Politicas de Qualificagao, Plano de Carreira e Regime de Trabalho
As politicas adotadas ao corpo técnico-administrativo da Faculdade Zacarias
de Goées incluem os planos de capacitagdo e de cargos e salarios, conforme

detalhamento disposto abaixo.

5.2.4. Plano de Qualificagéo

O trabalho dindmico e interativo do pessoal de apoio técnico-administrativo
acarreta simultaneamente a formagao e o fortalecimento institucional. Em outras
palavras, a organizagdo das relagbes sociais e de trabalho da sustentagdo a
estrutura organizacional desse espaco educativo.

A capacitagdo do pessoal Técnico-Administrativo da Faculdade Zacarias de
Goées é tarefa permanente, tendo como fundamento a associagdo da teoria com a
pratica, mediante cursos de aprimoramento em servigco, inclusive a
profissionalizagdo e ainda a locomoc¢édo do colaborador para fins de capacitagcéao
quando necessario.

Sendo assim, é primordial a formagao continuada e o aperfeicoamento das
habilidades e conhecimentos nas diversas areas, abrangendo todos os funcionarios,
sendo necessario o investimento na principal matéria-prima desta instituicdo, ou
seja, 0s seus recursos humanos.

Para isso, estabelecem-se as seguintes politicas: incentivo a formagao
continuada do corpo técnico; oferta de cursos voltados a atuagéo especifica; oferta
de cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho profissional; estimulo
a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos a serem promovidos pela
Faculdade Zacarias de Gdes e outras entidades; e atualizagao de conhecimentos na
area da informatica.

Estes incentivos e estimulos (capacitagbes e treinamentos) seguem os
mesmos patamares estabelecidos para o corpo docente, no Plano de Capacitacéo
Docente, cujo detalhamento ja ocorreu no item 4.3.1., pertencente a dimensao

Corpo Docente.

5.2.5. Plano de Cargos e Salarios
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A perspectiva de crescimento na carreira administrativa esta calcada na viséo
de que quanto maior a categoria, maior a contribuigdo do profissional no ponto de
vista de: experiéncia profissional relevante na atividade; formacdo académica
compativel; tomadas de decisdes; lideranga; comunicagao eficaz;, compromisso e
envolvimento com os objetivos institucionais; bom relacionamento interpessoal;
visdo de equipe; conhecimento técnico e habilidades relevantes; segurancga; atitude;
busca constante de expansao de consciéncia e autoconhecimento. Quanto mais no
estagio inicial da carreira, maior a propensao que estes e outros itens venham a ser
desenvolvidos ao longo do tempo.

A Faculdade Zacarias de Goes estimula e auxilia este desenvolvimento por

meio de seu Plano de Cargos e Salarios, a seguir destacado:

PLANO DE CARGOS E SALARIOS DO PESSOAL DE APOIO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

PLANO DE CARGOS E SALARIOS

Art. 1° O presente Plano de Cargos e Salarios disciplina a selegao, o acesso,
a progressao funcional, cargos e salarios dos integrantes do Quadro de Pessoal
Técnico-Administrativo da Faculdade Zacarias de Goes, cuja entidade mantenedora
€ a FAZAG - Consultoria e Educagao Superior Ltda..

Paragrafo unico. A Faculdade Zacarias de Goées, a FAZAG — Consultoria e
Educacao Superior Ltda., este Plano e o Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo
passam a ser identificados, doravante, respectivamente, como Faculdade,
Mantenedora, PCS e QPTA.

Art. 2° Este PCS, tem como principios:

| - acesso ao QPTA mediante selecao, a partir da qualificagdo requerida para
o cargo, fungao ou emprego;

Il - valorizagdo profissional mediante promog¢ao de cargo em decorréncia de
avaliagao de desempenho individual;

[l - equivaléncia de remuneracdo, considerando a fungcdo desempenhada,
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sua qualificag&o, grau ou nivel de complexidade e profissionalizagao;

IV - enquadramento e reclassificacdo decorrentes das avaliacdes periddicas
de desempenho individual.

Art. 3° O PCS esta estruturado por cargos de acordo com a estrutura
organizacional da Faculdade.

Art. 4° Os cargos representam a linha de atividade funcional, segundo a
respectiva natureza, grau de responsabilidade, complexidade de fungdes, e estao
classificados no Anexo.

Art. 5° O ingresso no QPTA da Faculdade sera por intermédio de
recrutamento e seleg¢ao, aberto ao publico, e de acordo com as normas fixadas no
processo seletivo, pela Mantenedora.

Art. 6° A admissdo ao QPTA serd no cargo, funcdo ou emprego
correspondente ao nivel inicial, observados este PCS e a legislagéo pertinente.

Art. 7° A contratagdo do pessoal técnico-administrativo obedecera as normas
da legislagao trabalhista.

Art. 8° Para fins de progressao funcional, os integrantes do QPTA serao
avaliados anualmente por uma comissdo, designada pelo 6rgdo executivo da
administragao superior da Faculdade.

Art. 9° A progressao funcional no PCS dar-se-a por promogéao vertical e por
promogao horizontal.

Art. 10. A promocgao vertical é aquela que propicia 0 acesso as classes
superiores a que se encontra, desde que:

a) possua qualificagdo educacional na area especifica em que atua na
Faculdade, de acordo com a tabela anexa;

b) possua qualidades pessoais e profissionais, com indicagdes positivas para
o exercicio de suas atividades, nas avalia¢gdes de desempenho individual;

C) possua experiéncias anteriores merecedoras de conceito positivo e
participacdo em atividades técnico-administrativas.

Art. 11. A promogao horizontal € aquela que propicia o crescimento de
integrante do QPTA ao longo das diversas categorias da classe na qual estara
enquadrado.
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Art. 12. As disposigdes constantes do presente PCS aplicam-se desde logo

para as reclassificacdes trienais decorrentes das avaliacdes.

Paragrafo unico. O enquadramento dos funcionarios e as reclassificacoes

decorrentes das avaliagdes trienais obedecerao a seguinte tabela:

NIVEL
CLA AC I I I Y Y \
SSES ESSO I Il Vv I Il Il
3 6 92 1 2
ANOS [ANOS |5 8 1
ANOS |ANOS ANOS |ANOS |ANOS
A 1,0 1 1 1 1 1 1
B 0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
C 1,0 1 1 1 1 1 1
D |0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
E 1,0 1 1 1 1 1 1
F 0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
G 1,0 1 1 1 1 1 1
H 0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
I 1,0 1 1 1 1 1 1
J 0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
K 1,0 1 1 1 1 1 1
L 0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
1,0 1 1 1 1 1 1
0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
1,0 1 1 1 1 1 1
0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
1,0 1 1 1 1 1 1
0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
1,0 1 1 1 1 1 1
0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 ,45
1,0 1 1 1 1 1 1
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0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45
1,0 1 1 1 1 1 1 1
0 ,05 ,10 ,20 ,25 ,30 ,35 45

Art. 13. Os indices constantes em cada coluna da tabela referida no paragrafo

anterior tém como referéncia o valor do salario mensal inicial, fixado para cada
cargo, fungcao ou emprego, a partir do nivel I (1,00).

Paragrafo unico. O enquadramento, na Classe, dos cargos, funcbes e
empregos € da competéncia da Mantenedora, segundo as normas técnicas
adotadas.

Art. 14. A avaliagdo da formagéo profissional continuada levara em conta a
comprovagao da conclusao de cursos, apdés enquadramento ou ultima avaliagéo
procedida.

§ 1°. A relevancia dos cursos realizados em fungéo da atividade desenvolvida
e a duracdo dos mesmos definirdo os pontos a serem totalizados na avaliagao final.

§ 2° A graduagdo dos pontos, pela relevancia e duragdo dos cursos,

obedecera a seguinte tabela:

N.° DE DUR RELEVA PO R PONT
CURSOS ACAO NCIA NTOS ESO |OS TOTAIS
(em
horas)
Até 2 30 a Relativa 1 y 25
Mais de |60 Significa 2 |5 50
2 30 ajtiva 2
60 5
Até 2 60 a Relativa 2 50
Mais de|180 Significa 4 |5 100
2 60 a|tiva 2
180 5
Até 2 180 a Relativa 2 100
Mais de|360 Significa 8 |5 200
2 180 a|tiva 2
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360 5
Até 1 > 360 Relativa 5 2 125
Mais de > 360 Significa 10 |5 250
1 tiva 2
5

§ 3° Os pontos a serem considerados no presente item n&o poderdo ser
inferiores a cem e n&o poderao ultrapassar duzentos e cinqlienta.

Art. 15. A avaliacdo do desempenho individual sera procedida em trés etapas:

| - pelo responsavel do setor onde o funcionario esta lotado;

Il - pela Chefia do Nucleo de Recursos Humanos (NRH), que acompanhara o
desenvolvimento das atividades dos funcionarios, através de uma politica de
supervisao;

lII - por comissao designada pelo 6rgao executivo da administragdo superior.

§ 1°. A avaliacao sera graduada de zero a dez, admitido meio ponto.

§ 2° Na totalizagdo das avaliagbes previstas neste artigo, o nivel de
rendimento do funcionario decorrera da média das avaliagbes em cada uma das
etapas.

§ 3° Na definicdo dos pontos totais para cada nivel de rendimento serao

considerados os seguintes graus e pesos:

NIVEL DE FAIXA PESO
NG ENTE = = PONTOS TOTAIS

EXCELENTE 95 a 30 285 a 300
SATISFATORIO (10,0 30 225 a 270
MEDIO 75 a 30 150 a 210

9,0

50 a
7,0

§ 4°. Os pontos totais a serem considerados no presente item de avaliagao
nao poderao ser inferiores a cento e setenta e ndo poderao ultrapassar a trezentos.
§ 5°. Os mecanismos e os instrumentos a serem utilizados na avaliagdo do

rendimento dos funcionarios, respeitados as disposi¢gdes constantes no presente
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PCS, seréo fixados pela Mantenedora.
Art. 16. Para o integrante do QPTA a ser&o atribuidos pontos por atividades

desenvolvidas em fungdes gerenciais e de assessoria, considerando a seguinte

tabela:
TEMP
O MINIMO
FUNGAO DE PO f PONTOS
EXER |NTOS ESO |TOTAIS
cicio (EmMm
ANOS)
Direcédo Superior 4 10 ’ 150
Direcao 4 8 |5 120
Intermediaria 4 4 60
Direcao de 4 4 |5 60
Unidades Basicas 4 4 60
Assessoria 5
Coordenadoria de
Nucleo 5
5

§ 2° Os pontos totais a serem atribuidos, de acordo com a tabela do
paragrafo anterior, ndo poderao ser inferiores a cem e ndo poderao ultrapassar a
cento e cinqlenta.

Art. 17. Os pontos totais, atribuidos em cada item da avaliagao, serao tratados

estatisticamente, conforme a seguinte tabela:

PONTO ME
S DIA
N N \ \ M
ITEM . . . , )
iNI AXI EDIA INIMA |AXIMA
\ N
0S oS
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Experiéncia - 4 1 - 1 68,

58 75 0 37,4 70
Formacao 1 2 2 2 6 43,

00 50 29 5 |5 2,5 75
Profissionali 1 3 2 5 9 70,

smo 70 00 35 0o 1 0,0 50
Rendimento 1 1 1 1 2 18,

nas atividades |00 50 25 5 |5 2,5 50

executadas

TOTAIS 3 1 7 9 3 201

70 158 64 00 |1 12,4 45

Paragrafo unico. Excluidas as hipéteses expressamente previstas neste PCS,
nao havera arredondamento dos calculos na definicdo dos pontos totais ou das
globalizagdes.

Art. 20. A Mantenedora fixara, em dezembro de cada ano, a quantidade de
cargos e vagas disponiveis para o ano seguinte, com os respectivos salarios.

Art. 21. A progressao funcional ocorrera trienalmente, a partir de 2011, de

acordo com as disponibilidades orgamentarias e financeiras da Mantenedora.

5.3. Organizagao Administrativa da IES

A organizagdo administrativa pensada pela Faculdade Zacarias de Goées € a
participativa, descentralizada e moderna, voltada para as tomadas de decisdes
calgadas nos anseios e necessidades da comunidade e na integracdo com os
colegiados.

Neste PDI, conforme detalhado abaixo, ela é abrangida pela estrutura
organizacional, instancias de decisdo e organograma; oOrgaos colegiados
deliberativos e executivos; érgaos de apoio académico; autonomia da instituicao; e

relagdes e parceria com a sociedade civil organizada.

5.3.1. Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma

A Administracdo da Faculdade Zacarias de Goes, para a gestdo dos cursos e
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programas que oferece e ira oferecer, é exercida pelos seguintes 6rgéos: Conselho
Superior; Diretoria; Colegiado de Curso; Coordenagdo de Curso; Instituto Superior
de Educacio e Orgéos de Apoio Técnicos e Administrativos.

Com relagcdo aos 6rgaos de apoio didatico pedagdgico, responsaveis pelo
auxilio as atividades académicas, estdo estruturados em secretaria, tesouraria,
biblioteca e zeladoria, regidos por regulamentos proprios e subordinados a Diregao.
Os demais servicos administrativos da Faculdade Zacarias de Godes sao
disciplinados por portaria da Diregao.

Aos 6rgaos colegiados aplicam-se as seguintes normas:

funcionam com a presenca da maioria absoluta de seus membros e decide
por maioria de voto dos presentes;

o presidente participa da votagdo e, no caso de empate, tera o voto de
qualidade;

nenhum membro pode participar de sessdo em que se aprecie matéria de seu
interesse particular;

as reunides que nao se realizem em datas pré-fixadas no calendario anual,
aprovado pelo colegiado, sdo convocadas com antecedéncia de quarenta e oito
horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagéo a pauta dos assuntos;

das reunides serao lavradas atas, lidas e assinadas por todos os presentes.

Contudo, para demonstrar graficamente a gestdo da Faculdade Zacarias de
Gdbes e suas instancias de decisdo, a seguir apresentamos 0 organograma

institucional e académico:
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rc_2/
FAZAG Estrutura Organizacional / Equipe

Faculdade Zacarias de Goes

SOCIEDADE EDUCACIONAL ZACARIAS DE GOES VASCONCELOS

Sacio Diretor — Nelson Cerqueira
Socio Diretora — Michelle de Melo Almeida
MANTENEDORA

FACULDADE ZACARIAS DE GOES

DIRETOR GERAL

Prof®. Aiandra Rejane Pereira Bruno
DIRETORA EXECUTIVA

[ Prof. Nelson Cerqueira ]

Nicleo de Pés-
Graduagio, Pesquisa
e Extensdo (NUPPEX)

Quvidoria
—————

e

Wesley Aguiar Caroline Queiroz i " -
Coordenador Secretaria de Caroline Quelroz Juciara Araujo
Coordenacao Coordenadora

Administrativo e de Registros
RH Académicos

Académica Financeira

-~
- Vitor Henrigue lgor Pedro
Comissao Propria Nucleo Centro de Supoﬂeedde Prodiin e
ibli de Avaliagao Sociopedagégico ——— 5
Biblioteca i G msg 9 Processamento de Apoio Docente Iniciagao Cientifica
(cPA) (NUP) Dados (CPD
ados (CPD) (SAD)
| P — | T |
Daiana da Siva Iy el Lais Jorge Anderson Ribeiro [
Daiana da Silva Anderson Ribeiro Iassia Franca
Coordenagdo de ::s;:;g:q::;;: Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagio de Noves
Administragio Bach araiacic) Engenharia Civil Farmécla | Nutrigao Cursos
Daiana da Silva Thiago Camardedli lracema Franca Rafael Freitas Caroline Queiroz Andrea Queiroz Brito
= Coardenagéo de 2 = = = 7
Coordenagac de Educego Fisica Coordenagao de Coordenagao de Coordenagao de Coordenagao de Servico
Ciéncias Contabeis (Liconciatura) Enfermagem Fisioterapia Pedagogia Social
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5.3.2. Orgaos Colegiados Deliberativos e Executivos

Eis a composicao e atribuicbes dos érgaos colegiados:

a) Conselho Superior

E o 6rgdo superior da estrutura administrativa, deliberativo em matéria
didatico-cientifica, disciplinar e administrativa, sendo constituido:

Pelo Diretor da Faculdade, seu Presidente;

Por todos os Coordenadores de Curso;

Por um representante dos professores de cada curso;

Por um representante discente de cada curso, regularmente matriculado;

Por um representante da Mantenedora;

Por um representante da Comunidade.

O representante do corpo discente € indicado pelo Coordenador de curso e
tem mandato de um ano, e nédo pode ser reconduzido. Os representantes do corpo
docente sao eleitos por seus pares, 0 mandato de representagdo docente € de um
ano, podendo ser renovado. O representante da comunidade € indicado pelos
demais membros do Conselho Superior observando como critério sua ilibada
conduta e representatividade junto a comunidade local.

O Conselho Superior reune-se, ordinariamente no inicio € no fim de cada ano
letivo e, extraordinariamente quando convocada pelo Diretor ou a requerimento de
dois tercos dos membros que o constituem. A votacéo é por escrutinio secreto.

S&o atribuigdes do Conselho Superior:

Deliberar sobre diretrizes gerais de ensino, iniciacao cientifica e extenséo,
zelando pela eficiéncia das mesmas nos termos da legislagédo do ensino superior
vigente e do regimento;

Deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria Geral;

Aplicar penalidade dentro de sua competéncia;

Aprovar o regimento, com seus respectivos anexos, submetendo-o aos
orgaos competentes do Ministério da Educagéo, quando for o caso;

Sugerir a criagdo, modificagdo e extingdo de cursos e programas,

obedecendo a legislagao em vigor;
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Aprovar o calendario escolar;
Decidir em grau de recurso os casos que lhe forem afetos; e
Exercer as demais atribuicdbes decorrentes da legislagdo em vigor e do

regimento.

b) Diretoria

Exercida pelo Diretor, € o 6rgdo executivo superior de coordenagao,
fiscalizacdo e controle das atividades da Faculdade Zacarias de Goes . Ele é
designado pela Mantenedora para mandato de quatro anos, podendo ser
reconduzido.

Sao atribuigdes do Diretor:

Representar a Faculdade Zacarias de Gdes junto as pessoas ou Instituicoes
Publicas ou Privadas;

Convocar e presidir as reunides do Conselho Superior;

Encaminhar a Mantenedora expediente com deliberagdes dos Oérgaos
responsaveis que depende de aprovagao desta;

Propor a Mantenedora a contratacdo ou dispensa do pessoal docente e
técnico administrativo;

Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

Propor ao Conselho Superior, Colegiado de Curso e a Mantenedora, as
medidas que julgar necessario ao bom andamento do trabalho escolar e ao fiel
cumprimento dos objetivos da Faculdade Zacarias de Gées;

Zelar pela execugao das deliberagdes, pela manutengao da ordem e disciplina
no ambito da Faculdade Zacarias de Goées;

Expedir instrugbes, regulamentos, ordens de servico e demais atos de
natureza administrativa;

Designar comissdes para o desempenho de fungdes especiais;

Dar posse aos coordenadores de curso;

Autorizar publicagbes sempre que estas envolvam responsabilidades da
Faculdade Zacarias de Goes;

Fiscalizar o cumprimento do Regimento e a execugcdo dos programas e
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horarios;

Criar nucleos de apoio didatico-pedagogico sempre que houver necessidade,
ouvido a mantenedora;

Providenciar relatério anual das atividades da Faculdade para apreciagao do
Conselho Superior;

Exercer as demais atribuicbes que Ihes sejam previstas em lei e no
Regimento;

Resolver os casos omissos no Regimento ad referendum do Conselho
Superior;

Cumprir e fazer cumprir as disposicdées do Regimento e demais normas

pertinentes.

c) Colegiado de Curso

E o 6rgdo técnico, consultivo e deliberativo em assuntos pedagdgicos,
cientificos, didaticos e disciplinares no ambito do curso, sendo constituido:

pelo Coordenador do curso, seu presidente;

por 5 (cinco) professores do curso; e

por 1 (um) representante do corpo discente do curso.

O mandato dos professores e do representante do corpo discente € de um
ano.

O Colegiado de Curso reune-se bimestralmente e, extraordinariamente,
quando convocado pela Diretoria Geral, pelo Coordenador de curso, por iniciativa
propria ou a requerimento de 2/3 (dois tergos) dos seus membros, com indicagéo do
motivo e convocado com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Compete ao Colegiado de Curso:

Aprovar o projeto pedagoégico do curso;

Deliberar sobre os projetos relativos aos cursos de aperfeicoamento,
extensao, atualizacao e treinamento;

Avaliar o desempenho do corpo docente;

Deliberar sobre propostas de medidas disciplinares contra o pessoal docente,

encaminhadas pelo curso;
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Deliberar sobre normas de prestacao de servicos a comunidade relacionados
com O Curso;

Acompanhar o processo de aprendizagem do corpo discente;

Deliberar sobre alteracbes e/ou modificagcbes do curriculo do curso com
observancia das diretrizes curriculares;

Aprovar os projetos de ensino, iniciagao cientifica e extensado considerados
relevantes para a melhoria da qualidade do ensino;

Aprovar normas e regulamentos referentes a estagio, monografia, atividades
complementares e extraclasse, bem como de outras praticas pedagdgicas; e

Exercer as demais atribuicbes decorrentes da legislagdo em vigor e do

regimento.

d) Coordenacéo de Curso

E uma unidade da estrutura da Faculdade Zacarias de Goes , para todos os
efeitos de organizagdo administrativa didatico—cientifica e de administracédo de
pessoal docente, resultante da reunido de disciplinas profissionais e afins do Curso.

Cada Coordenacdo € constituida dos professores do curso que a integra e
dirigida por um Coordenador, escolhido pelo Diretor dentre os professores que a
constituem.

A Coordenacgao de Curso reune todos os seus professores, ordinariamente,
duas vezes por semestre, em datas fixadas no calendario escolar, e
extraordinariamente quando convocado pelo Coordenador, por iniciativa prépria, por
solicitagcao do diretor ou a requerimento de seus membros.

Compete a Coordenagao:

Distribuir encargos de ensino, iniciacdo cientifica e extensao entre seus
professores, respeitadas as especialidades, e coordenar-lhes as atividades;

Aprovar os programas e planos de ensino das suas disciplinas apresentadas
obrigatoriamente pelos professores;

Adotar providéncias para o constante aperfeicoamento do seu pessoal
docente;

Promover e estimular a prestacao de servigos a comunidade;
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Pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes de estudantes
transferidos e diplomados;

Elaborar e executar, apdés aprovagao pelo Colegiado de Curso projetos de
ensino, iniciagao cientifica, de extensao, de atualizagéo e de treinamento, propostas
pelos professores, respeitadas a especialidades e coordenar-lhes as atividades;

Opinar sobre admissao, promogao ou afastamento de seu pessoal docente;

Organizar, coordenar e supervisionar os estagios;

Sugerir alteragdes e/ou modificagdbes no curriculo do curso obedecida a
legislagdo em vigor;

Elaborar em conjunto com os professores o projeto pedagodgico do curso
mantendo-o sempre atualizado;

Manter atualizado um banco de dados de seus professores contendo dados
cadastrais, funcionais e académicos;

Encaminhar a direcdo as sugestdes dos docentes relacionadas com
aquisicoes de titulos para biblioteca, equipamentos e recursos materiais e
tecnoldégicos; e

Exercer as demais competéncias previstas em lei e no regimento.

S3ao atribui¢gdes do Coordenador:

Convocar e presidir as reunides do curso;

Representar o Curso junto as autoridades e 6rgaos da Faculdade Zacarias de
Goées ;

Supervisionar e fiscalizar a rigorosa observancia do regime escolar, a
execugao dos programas, planos de cursos e estagios, verificando a assiduidade e
as atividades dos professores;

Apresentar anualmente aos professores e a Diretoria, relatério de suas
atividades e as do seu Curso;

Sugerir a contratagc&o ou dispensa do pessoal docente;

Exercer as demais atribuicbes que o cargo de Coordenador exige, ou
decorrente de disposi¢des legais, estatutarias e regimentais.

Para implantagdo e acompanhamento dos projetos pedagogicos dos cursos,
as coordenagdes contam com o apoio do Nucleo Docente Estruturante (NDE), o qual
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possui regulamentagéo propria.

5.3.3. Orgaos de Apoio Didatico-Pedagdgicos

Eis a composicao e atribuigcdes dos 6rgaos de apoio didatico-pedagdgicos:

a) Secretaria de Registros Académicos

A Secretaria de Registros Académicos compete todos o0s encargos
relacionados com servico administrativo da Faculdade Zacarias de Goes,
notadamente aqueles que se exercem sob a supervisdo do Diretor através do
Secretario.

O secretario € indicado pelo Diretor da Faculdade Zacarias de Goes na forma
da legislagao vigorante.

A secretaria atende em todos os periodos de funcionamento da Faculdade,
inclusive nos periodos de férias escolares e compde-se das seguintes segdes:
Secao de Legislacdo; Secdo de Registro Académico; Seg¢ao de Controle de
Laboratérios e Secao de Material.

Compete a Secretaria Geral através de seu Secretario:

Coordenar e fiscalizar, sob as ordens do Diretor, os servicos desenvolvidos
pelas se¢des que a compdem;

Secretariar as sessdées do Conselho Superior lavrando as respectivas atas,
nao lhe permitindo discutir ou votar;

Encarregar-se de toda correspondéncia da Faculdade que nao for da
exclusiva competéncia do Diretor;

Organizar a entrada e a saida de todo pessoal a ele subordinado;

Fiscalizar a entrada e saida de documentos através de protocolo;

Subscrever as certiddes e atestados, juntamente com o Diretor ou seu
substituto;

Acompanhar a vida funcional dos servidores da Faculdade Zacarias de Goes,
para fins dos registros que se fizerem necessarios;

Organizar os dados e documentos necessarios aos relatorios da Diregéo;

Apresentar anualmente ao Diretor o relatério dos trabalhos da Secretaria e
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dos demais 6rgaos administrativos;

Abrir e encerrar os termos referentes a todos atos escolares, submetendo-os,
guando necessario, a assinatura do Diretor;

Praticar todos os atos e realizar todas as diligéncias compativeis com suas
funcdes e necessarias ao bom andamento dos servigos e atividades da Faculdade
Zacarias de Goes, cumprindo e fazendo cumprir as determinacdes do Diretor e as
prescricdes do Regimento.

Aos funcionarios da Secretaria compete: exercer os trabalhos que Ihes forem
distribuidos; manter cooperacao reciproca no trabalho prestando uns aos outros,
informacdes e esclarecimento; e cumprir e fazer cumprir as ordens recebidas.

A secao de Legislacao, Direitos e Deveres, dirigida por um advogado inscrito
na OAB, é érgao de assessoramento técnico-legal da Faculdade Zacarias de Godes e
responsavel pela prestacdo de servicos na area juridica, bem como pela
representacdo da Faculdade Zacarias de Gobes em instancias judiciais e
administrativas. Encarrega-se, principalmente, de questbes relativas a legislagcéo
trabalhista, de ensino e estatutaria; e negociagao de inadimpléncia escolar.

A secdo de Registros Académicos compete a execucdo das atividades
relativas a vida escolar do corpo discente e tem, dentre outras, as seguintes
atribuicdes:

Organizar e manter atualizados o arquivo e ficharios da Secretaria;

Inscrever os candidatos em processos seletivos;

Registrar os dados da vida escolar do corpo discente, mantendo-os
atualizados;

Emitir histéricos escolares;

Informar processos e requerimentos;

Expedir declaracbes de curriculos escolares e elaborar Historicos para
registro de diplomas;

Receber e controlar as fichas de aproveitamento dos estudantes;

Controlar e executar os procedimentos para a efetivagdo de matricula;

Coordenar a elaboracao da lista de formandos;

Preparar o relatéorio de suas atividades;
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Manter o controle de frequéncia dos corpos discente e docente;

Controlar a carga horaria do pessoal;

Controlar férias e licencga,;

Executar outras tarefas correlatas, necessarias ao desempenho de suas
funcdes especificas.

A Secao de Controle de Laboratérios compete: manter os equipamentos do
laboratério em perfeito estado de conservagdo, para uso de professores e
estudantes; controlar o uso dos equipamentos mediante programacado dos
coordenadores; solicitar reparos e aquisicido de novos equipamentos; zelar pelo bom

funcionamento do laboratério; e aplicar sang¢des disciplinadas em seu regulamento.

b) Tesouraria

A Tesouraria compete:

Arrecadar e guardar sob sua responsabilidade, todos os valores em moeda ou
em titulos, da Faculdade Zacarias de Goes;

Organizar o arquivo da receita e despesa da Faculdade Zacarias de Gdes e
conferir recibos e pagamentos;

Exercer as demais fungdes que lhes forem atribuidas pelo Diretor.

As atribuicbes da Tesouraria poderdo ser exercidas por orgaos proprios da
mantenedora.

O Tesoureiro e o pessoal auxiliar da Tesouraria serdo contratados pela

mantenedora.

c) Biblioteca

A Biblioteca é chefiada por Bibliotecario habilitado, na forma da legislagédo
vigente, mantendo, além do acervo bibliografico, os servigos de documentacdo e
informacgéo.

Ao Bibliotecario compete:

Auxiliar os corpos docente e discente na iniciagcdo cientifica e consulta
bibliografica especializada;

Zelar pela conservagao de todo material existente;
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Providenciar a aquisicao de livros e assinatura de revistas especializadas;
Organizar ficharios;

Organizar mensalmente o mapa estatistico do movimento de consulta;
Inventariar o material existente;

Classificar o acervo e superintender o seu uso por professores e estudantes;
Apresentar semestralmente ao Diretor, relatério das atividades da Biblioteca.
O Bibliotecario e o pessoal administrativo da Biblioteca serdo contratados pela

mantenedora.

d) Zeladoria
A Zeladoria compete os servigos de limpeza e conservagao das instalagdes
da Faculdade Zacarias de Goes.

O pessoal afeto a Zeladoria sera contratado pela mantenedora.

5.3.4. Autonomia da IES em relacdo a Mantenedora

A Faculdade Zacarias de Goes é responsavel perante as autoridades publicas
e o publico em geral, pela Faculdade Zacarias de Goes, incumbindo-se de tomar as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites da lei e do
Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade
prépria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete principalmente a Mantenedora, promover adequadas condi¢oes de
funcionamento das atividades da Faculdade Zacarias de Goes, colocando-lhes a
disposicao os bens moveis e iméveis necessarios, de seu patriménio ou de terceiros
a ela cedidos, e assegurando-lhe os suficientes fatores humanos e recursos
financeiros de custeio.

A Mantenedora, reserva-se a administracdo orcamentaria e financeira,
contabil e patrimonial da Faculdade Zacarias de Gdées, podendo delega-la no todo
ou em parte ao Diretor, assim como a oferta dos servigcos gerais de apoio a
Faculdade.

Dependem de aprovagédo da Mantenedora: o orgamento anual da Faculdade;

a assinatura de convénios, contratos, protocolos ou acordos; as decisdes dos 6rgaos
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colegiados que importem em alteracdo de despesa ou de receita; a admisséo,
promog¢ao, premiagao, puni¢cdo ou dispensa dos recursos humanos colocados a
disposicdo da Faculdade; a criagcdo ou extingdo de cursos e 0 aumento,
redistribuicdo ou reducao de suas vagas iniciais; e a transferéncia de mantenca.
Compete ainda a Mantenedora designar, na forma do Regimento, o Diretor,
competindo-lhe, ainda, a contratacdo do pessoal docente e técnico-administrativo da

Faculdade.

5.3.5. Relagbes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

A Faculdade Zacarias de Goes tem também uma fung&o social no meio em
que vai atuar. Seus corpos funcionais, sua estrutura organizacional e seu
instrumental tecnoldgico serdao postos a disposigcdo das comunidades da sua area
geo-educacional, com vistas a pratica da cidadania, ao progresso sécio-econdmico-
cultural e ao aperfeicoamento de érgéos e entidades publicas e privadas. Sera esse
o exercicio pleno do papel de educar, de formar quadros de recursos humanos e de
ser agente promotor de mudancgas e de progresso.

A Faculdade Zacarias de Goes conhece a comunidade envolvente, cujos
dados e indicadores sociais habilitam os professores e estudantes a trabalharem em
programas extensionistas e de servigos. A instituicdo estabelecera mecanismos de
colaboragdo permanente, principalmente com o setor institucional/empresarial para
intercambio de experiéncias e transferéncia de conhecimentos.

A celebragcdo de parcerias com empresas publicas e privadas assumira
relevancia nessa missao de formar profissionais capacitados a operar de acordo
com as peculiaridades e necessidades regionais. As parcerias da Faculdade
Zacarias de Goes serao estabelecidas com base em termos de cooperagao técnica,
cientifica, educacional e caracterizardo a intengdo de realizacbes de interesses
comuns. Muitas dessas parcerias estdo em andamento, inclusive com vistas a
assegurar estagios dos estudantes dos cursos que ministra.

Para cada conjunto de ag¢des ou projetos negociado estabelecera um termo
aditivo contendo a identificacdo do objeto a ser executado, as metas e objetivos a
serem atingidos e as etapas ou fases de execugdo. Os recursos financeiros
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envolvidos com os correspondentes cronogramas de desembolso ficardo a
responsabilidade das partes nas realizagdes, bem como outros detalhes pertinentes.
A coordenagao e o controle das atividades serdo realizados por meio de
encontros periédicos, quando serdo analisados os relatorios de conclusdo de cada
etapa, com os dados que permitam avaliar o alcance dos objetivos estabelecidos.

As entidades de classe da regido participardo dos eventos culturais,
seminarios e encontros de estudos realizados pela Faculdade, por meio de
representantes, como forma de conhecimento reciproco e ajuda mutua para superar
os desafios postos pelas diferengas qualitativas de nivel de vida e de modernizagao
das estruturas socio-econdmicas regionais.

A Diretoria da Faculdade Zacarias de Gobes, 6rgdo responsavel pelas
parcerias, fara semestralmente reunido com a presengca de representantes
estudantis para avaliar os resultados das cooperagbes e as parcerias com as
comunidades envolventes, os convénios celebrados com empresas, entidades e
orgaos publicos e privados e verificara se tais resultados se afeicoam aos objetivos

institucionais e ao perfil profissiografico pretendido.

5.4. Sistema de Registro Académico

A organizagdo do controle académico segue as normas estabelecidas pela
Faculdade Zacarias de Gdes, sendo que todo sistema de matricula, trancamento,
frequéncia, notas, aprovagao e reprovagao, bem como os demais procedimentos de
secretaria contardo com pessoal qualificado e com um sistema de informagao
apropriado.

O sistema de controle académico prima pela organizagdo das informacgdes
referentes ao conteudo curricular oferecido aos estudantes, bem como a
sistematizacdo dos dados referentes ao horario e cronograma de atividades,
incluindo a elaboragao de toda a documentacgao pertinente a vida académica, tendo
presente a legislagao educacional em vigor.

A instituicdo adota o regime semestral de matricula. A cada semestre o
estudante renova sua matricula no seu curso, conforme horario de aulas preparado

para aquele semestre. Durante o semestre, sempre que interessar, o estudante
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podera solicitar e/ou consultar pela intranet o historico escolar contendo resultados
das disciplinas cursadas em semestres anteriores.

A documentacgao de estudantes e os registros académicos sao administrados
pela Secretaria da instituicdo. Os documentos e as informagbdes sido fornecidos
continuamente pela Secretaria e/ou buscados pelo proprio estudante pela intranet,
atendendo solicitacdo de toda comunidade académica. Os requerimentos de

solicitagdo desses documentos sao protocolados na prépria Secretaria.

5.5. Sustentabilidade Financeira

O desempenho econdmico-financeiro e a evolugao da receita e da despesa
sdo monitorados pela mantenedora, em parceria com a Diretoria da instituicdo. Os
ajustes sao promovidos sempre que necessario, na receita, na despesa ou nos
investimentos.

Cabe a mantenedora estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro
para que 0s recursos econdmicos sejam suficientes a realizagdo dos objetivos,
metas e agdes propostos para o desenvolvimento da Faculdade Zacarias de Goées,
ou seja:

Definir claramente os custos para a implementagdo e manutencao da IES;

Analisar a viabilidade financeira e a adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais por curso;

Controlar a aquisicdo de bens patrimoniais otimizando e racionalizando a
utilizacdo dos bens existentes, evitando duplicacoes;

Definir as fontes dos recursos necessarios;

Prever a alocacgao, distribuicao e utilizagao dos recursos financeiros;

Aperfeicoar o processo de orgamento participativo, compativel com as
finalidades da IES;

Realizar inventarios e regulamentar depreciagcao de equipamentos;

Desenvolver parcerias entre a IES e a comunidade regional com vista a
angariar meios financeiros adicionais;

Criar mecanismos para garantir a participacdo da comunidade académica em

eventos cientificos e técnico-profissionais relevantes, criando um fundo de apoio;
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Tornar extensivel a atribuicdo de bolsas de estudo a discentes, docentes e
funcionarios em formacao;

Realizar analise de custo-beneficio e de custo-efetividade.

A colaboragao entre a mantenedora e a mantida, por intermédio de seus
dirigentes superiores, facilita o cumprimento da pega or¢gamentaria e/ou sua
corre¢ao, quando houver, comprovada necessidade.

Com base no exposto acima e para que esta politica alcance os objetivos
desejados, detalhamos a seguir as estratégias de gestdo econdmico-financeira, o

plano de investimentos e a previsdo orcamentaria da Faculdade Zacarias de Gées.

5.5.1. Estratégia de Gestdao Econdmico-Financeira

Compete a mantenedora promover adequadas condigdes de funcionamento
das atividades da Faculdade Zacarias de Goes, prioritariamente aquelas que dizem
respeito ao ensino de graduacdo e pés-graduacdo, colocando-lhe a disposigao os
bens imdveis, mdveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio.

O planejamento econémico-financeiro para o primeiro quinquénio de
funcionamento da Faculdade Zacarias de Goes foi elaborado a partir dos seguintes
dados:

desempenho econdmico-financeiro das outras IES mantidas pelo CESUR,
nos trés ultimos anos;

analise da inflagdo nos trés ultimos anos;

analise dos precgos dos servigos educacionais nas outras IES da Regiao;

levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidagao do ensino, da iniciagao
cientifica e da extensao.

Além disso, a receita de mensalidades levou em consideragdo a evasao
média, na graduacdo em ambito nacional. Na previsdo das despesas, tiveram-se
presente os percentuais de encargos sociais sobre os salarios; o PIS; o COFINS
sobre a receita liquida; o ISS, e a incidéncia do IRPJ na contribuicdo social sobre o

lucro.
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Para financiar os programas de iniciagéo cientifica, extensdo e capacitagéo de
recursos humanos sao reservadas, anualmente, percentual da receita liquida.
Registre-se, contudo, que, para tais programas e projetos, serao investidos, ainda,
recursos com pagamento de salarios de docentes-iniciacdo cientificadores e de
pessoal técnico de apoio, equipamentos e aparelhos para laboratorios e servigos e
acervo da biblioteca.

Os investimentos foram estimados para atender a construgdo, readaptacao,
adaptacao, melhoria e ampliagdo da infra-estrutura fisica e de apoio académico,
assim como a aquisi¢ao, melhoria e ampliagado de equipamentos, materiais, acervo e
servigos, com a alocagao de percentual da receita liquida para tal fim.

A principal fonte de receita sdo as mensalidades dos estudantes, cabendo a
mantenedora arcar com todas as despesas e investimentos para manter a IES em

funcionamento, quando se fizer necessario.

5.5.2. Plano de Investimento

As politicas de sustentabilidade financeira e de captacdo e alocagao de
recursos tem sua aplicagédo voltada aos programas de ensino, iniciagdo cientifica e
extenséo, principalmente para:

contratagao e capacitagdo dos recursos humanos (professores e pessoal ndo-
docente), além da implementagdo dos planos de carreira docente e de cargos e
salarios;

programas de apoio ao discente;

comunicacéo interna, externa e meios de divulgagdo da imagem da IES;

ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca;

ampliagdo e atualizagdo tecnolégica de equipamentos e aparelhos para os
laboratérios e servigos técnicos, incluindo recursos de computacao e informatica;

ampliacéo, reforma e readaptacao da infra-estrutura fisica e de apoio;

implementacao e consolidagaéo do processo de avaliagao institucional;

adaptacao da infra-estrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas

portadoras de necessidades especiais e atendimento as normas de seguranca.
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5.5.3. Previsdo Orgamentaria e Cronograma de Execugao
Os quadros das receitas, despesas e investimentos, projetados para o

periodo 2022-2026 encontram-se a sequir detalhados:

71

Rua A S/N° — Loteamento Jardim Grimaldi — Valenga — Ba
Site:www.tazag.edu.br — fone: 75 3643-3900



EXPANSAO

CONTAS 2016 a 2020
2016 2017 2018 2019 2020
RECEITAS
Anuidade / Mensalidade (+) R$ R$ R$ R$ R$
7.311.548,64 8.006.145,76 8.766.729,61 9.599.568,92 10.511.527,97
Bolsas (-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
1.051.680,00 1.151.589,60 1.260.990,61 1.380.784,72 1.511.959,27
Diversos (+)
Financiamentos (+) R$ R$ R$ R$ R$
3.237.260,40 3.544.800,14 3.881.556,15 4.250.303,99 4.654.082,86
Inadimpléncia (-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
1.827.887,16 2.001.536,44 2.191.682,40 2.399.892,23 2.627.881,99
Servigos(+)
Taxas(+)
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DESPESAS

Acervo Bibliografico(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -
796.202,79 871.842,06 954.667,05 1.045.360,42 R$1.144.669,66

Aluguel(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
451.324,53 494.200,36 541.149,39 592.558,59 648.851,65

Despesas Administrativas(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
731.154,86 800.617,57 876.672,96 959.956,89 1.051.152,79

Encargos(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
780.020,33 854.122,26 035.263,88 1.024.113,94 1.121.404,77

Equipamentos(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
528.920,38 579.167,82 634.188,76 694.436,69 760.408,18

Eventos(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
28.234,20 30.916,45 33.853,51 37.069,60 40.591,21

Investimento (compra de

imovel)(-)

Manutengao(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
390.712,27 427.829,94 468.473,78 512.978,79 561.711,77

Mobiliario(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
366.233,45 401.025,63 439.123,06 480.839,75 526.519,53
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Pagamento Pessoal -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
Administrativo(-) 699.920,00 766.412,40 839.221,58 918.947,63 1.006.247,65
Pagamento Professores(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
1.919.760,00 2.102.137,20 2.301.840,23 2.520.515,06 2.759.963,99
Iniciagao cientifica e -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
Extensao(-) 556.320,32 609.170,75 667.041,97 730.410,96 799.800,00
Treinamento(-) -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
73.152,03 80.101,47 87.711,11 96.043,67 105.167,82
Previsdo Orgamentaria e Cronograma de Execugao — 2016 a 2020:
RECEITA
B) DESPESAS
C) TOTAL ESTIMADO
VALORES (R$)
ITENS
2016 2017 2018 2019 2020
RECEITAS R$ R$ R$ R$ R$
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7.669.241,88 |8.397.819,86 |9.195.612,75 |10.069.195,96 |11.025.769,57
DESPESAS -R$ -R$ -R$ -R$ -R$

7.321.955,16 |8.017.540,90 |8.779.207,29 [9.613.231,98 |10.526.489,02
TOTAL GERAL R$ R$ R$ R$ R$

347.286,72 |380.278,96 |416.405,46 |455.963,98 499.280,56
Observacoes:

1 - O item: Manutencédo da tabela acima engloba: (C-16, C-25, C-28, C-29, C-37, C-38 e C-39) da Tabela 3 - Quadro Geral
de Despesas - 2016 a 2020;

(C-16 - Total Tributos - C-25 - Sevigos Publicos - C-28 - Servigos de Terceiros; C-29 manutencao e consevacgao; C-37 -
material de expediente e limpeza, C-38 - material académico - C-39 - Material de Laboratério)

2 — o Item Despesas Administrativas da tabela acima engloba: (C-22, C-31, C-32, C-33, C-34, C-39, e -40, da Tabela 2 -

Quadro de Receitas Totais Anuais- 2016 a 2020

(C-22 - capacitagao docente e dos técnicos administrativos; C-31 - Despesas Fiannceiras; C-32 - outras despesas, C-33 -

outras despesas tributarias; C-34 - encargos diversos; C-39 - depreciacbes e amortizacbes e C-40 - arrendamento mercatil

(maquinas e equipamentos, etc)(.

A evasao esta estimada em 20% para graduag&o no primeiro semestre e 3% para pos-graduagao, sobre a matricula total de

cada ano.
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5.5.4. ADEQUACAO DA GESTAO FINANCEIRA

Para este PDI foram levantados os compromissos assumidos na implantagao
de cursos e programas, na melhoria continua do ensino, na implantacédo e
desenvolvimento das praticas investigativas e extensao nos cursos e programas de
pos-graduacgdo, de tecnologia, na atualizagdo tecnologica dos equipamentos e
software de informatica e de tecnologia educacional, na implantacdo e atualizagéo
do acervo da biblioteca e na construcdo de novos laboratérios para atender aos
novos cursos pretendidos.

Os investimentos foram programados a partir da proje¢cdo para implantagao
dos cursos e turnos.

A gestao financeira é de responsabilidade da mantenedora, a quem cabe
liberar os pagamentos dos recursos-humanos (professores e pessoal ndo-docente) e
outras despesas de custeio. Os investimentos sdo realizados diretamente pela

mantenedora, tendo sempre presentes as metas e agdes inseridas neste PDI.

INFRA-ESTRUTURA

A infra-estrutura da Faculdade Zacarias de Goes, detalhada abaixo, é
abrangida pelos ambientes fisicos; biblioteca; laboratérios; recursos tecnolégicos e
audiovisuais; acessibilidade aos portadores de necessidades especiais; e

estratégias e meios de comunicagao.

6.1. Instalacdes Fisicas Gerais

As instalagdes fisicas disponibilizadas na Faculdade Zacarias de Gées estéao
localizadas na Rua Luis Eduardo Magalhdes, S/N°-~ Loteamento Jardim Grimaldi -
Valenga - Ba.

O imovel é locado pela mantenedora da Faculdade Zacarias de Godes e
possui um contrato de locagao pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

Todas as dependéncias estdo adequadas ao atendimento e desenvolvimento

das atividades e programas curriculares dos dois primeiros anos de funcionamento
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da instituigao.

As especificagdbes de serventias obedecem aos padroes arquitetdnicos
recomendados quanto a ventilagdo, iluminagdo, dimensao, acustica e destinagao
especifica.

As salas de aula, laboratdrios, biblioteca e outras dependéncias sao de uso
privativo dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, permitido o acesso
de pessoas estranhas quando da realizagdo de eventos, encontros culturais,
seminarios ou em casos de expressa autorizagdo da Direcéao.

A infra-estrutura fisica esta a disposicdo dos alunos para atividades
extraclasse, desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios
devidamente reservados. As salas de aula estdo aparelhadas para turmas de, até,
cinquenta alunos, para possibilitar melhor desempenho docente e discente.

A Faculdade prima pelo asseio e limpeza mantendo as areas livres varridas e
sem lixo, pisos lavados, sem sujeira e moveis sem poeira. Os depodsitos de lixo s&o
colocados em lugares estratégicos, como proximos as salas de aula, na biblioteca,
nas salas de estudo etc.

As instalagbes sanitarias gozam de perfeitas condigdes de limpeza com pisos,
paredes e aparelhos lavados e desinfetados. Para isso a instituicdo mantem pessoal
adequado e material de limpeza disponivel.

Dispbée ainda de instalagdes apropriadas para o processo de ensino-
aprendizagem disponibilizando recursos audiovisuais e equipamentos especificos,
para cada curso.

Os locais de trabalho para os docentes estdo adequados as necessidades
didatico-pedagdgicas atuais, tanto em termos de espago, quanto em recursos
técnicos, mobiliarios e equipamentos.

As instalacbes possuem nivel de informatizagdo adequado, com as
dependéncias administrativas e académicas servidas de equipamentos atualizados.
O corpo docente tera livre acesso as informagdes de secretaria, biblioteca e Internet.

As plantas das instalagbes encontram-se na instituicdo, a disposi¢cao das
autoridades educacionais, as quais comprovam a existéncia dos ambientes a seguir

detalhados:
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ESPACO FiSICO E MOBILIARIO - FACULDADE ZACARIAS DE GOES

Q ESPACOS/EQUIPAMENTOS/MOBILIARIO M
uant 2
[
dade
0 Recepcéao e Atendimento 36
1 - 01 Mesa, - 01 Cadeira- 01 Plataforma Elevatéria ,46
0 Depdsito 2,
1 01 — Prateleira, 01 — Mesa, 01 — Armario 04
0 Copa 4,
1 01 — Geladeira, - 01 — Mesa, 01 — Forno micro ondas | 29
Salas de Aula — duas de 60,12 e uma de 61,26 18
Para cada sala: 1,50
40 — Carteiras, 01 - Mesa para o professor, 01 —
Cadeira, 01 - Quadro, 01 — Ar condicionado 60 BTU — Tela,
01 — Data show
0 Secretaria e Ouvidoria 62
1 01 — Mesa, 02 — Cadeiras, 01 — Computador, 01 — | ,50
Mesa Computador, 01 - Armario
0 Sala de Reuni&o do NDE 23
1 01 — Mesa, 02 — Cadeiras, 01 — Computador, 01 — | ,17
Mesa Computador
0 Coordenacgao Pedagdgica 13
1 01 — Mesa, 02 — Cadeiras, 01 — Computador, 01 — | ,27
Mesa Computador, 01 — Armario, 01 - Impressora
0 Diretoria 8,
1 01 — Mesa, 02 — Cadeiras, 01 — Computadore, 01 — | 60
Armario
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Sala de Professores 61
02 — Mesas, 08 — Cadeiras, 02 — Computador, 01 — | ,50
Impressora, 01 — Armario
Sala da CPA 23
01 — Mesa, 2—- Cadeiras, 01 — Computador A7
Banheiro Masculino 3,
29
Banheiro Feminino 3,
29
Banheiro PNL 3,
85
Sala dos Professores Integrais 7,
83
Area de Recreacdo 21
5,50
Banheiros de ares e convivéncia 2,
55 cada
Biblioteca 18
53 - Prateleiras, 02 — Mesas/servidores, 02 —|7,60
Cadeiras giratorias, 03 — Computadores, 01 — Mesas
computadores, 01 — Impressora, 02 — Impressora/cupom
fiscal, 02 — Balcao
02— Computadores/iniciacdo cientifica/alunos,02 -
Mesas computadores
02 - Cadeiras giratérias, 02 - Expositor de
revistas/periédicos, 06 — Conjuntos escaninhos, 13 — Mesas
de estudos, 52 — Cadeiras, 07 — Salas de estudos/grupo, 07
— Mesas/salas de estudos/grupo, 28 — Cadeiras
mesas/salas de estudos/grupo
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Salas de Aula — trés de 50,10 e uma de 62,72 62
Para cada sala: ,50 cada
40 — Carteiras, 01 - Mesa para o professor, 01 —
Cadeira, 01 - Quadro, 01 — Ar Condicionado 60 mil BTUs,
01 — Data show
Laboratério de Informatica 62
57 — Computadores, 03 — Mesas de computadores, | ,50 cada
58 — Cadeiras, 02 — Mesas /professor, 01 — Cadeira, 01 —
Quadro branco
Banheiros 19
,90 cada
Corredor 55
01 — Bebedouro 91
Laboratério de Semiologia e Semiotécnica 62
,50
Biblioteca 18
7,60
NDE 23
A7
Secretaria Academica 62
,50
Coordenacao Academica 13
27
CPA 23
A7
Sala de Professores 61
,50
Sala de Diretoria 8,
60
Laboratério de Fisiologia e Bioquimica 61
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1 ,70

0 Laboratério de Biofisica e Fundamentos Experimental 61
1 ,50

0 Laboratério de Anatomia 92
1 ,60

0 Laboratério de Modelos Anatomicos 60
1 ,60

0 Laboratério de Histologia/Embriologia/Patologia Geral 60
1 ,50

0 Laboratério de Biologia e Genética 23
1 ,20

0 Central de Fotocopias e ncadernagoes 23
1 ,20

0 Estacionamento dos alunos 98
1 0,0

0 Estacionamento para os professores 90
1 ,00

0 Depdsito e manutencao 47
1 ,00

0 Hall de entrada 58
1 0

0 Brinquedoteca 62
1 0

0 Salas dos Professores Integrais 7,
1 83

6.1.1. Infraestrutura de Seguranca
A Faculdade Zacarias de Godes atenta as condicbes de seguranga aos seus
usuarios, tendo em vista que as instalacbes sao espacos destinados as funcgdes
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académicas, planejou suas edificagcbes para atenderem todas as condi¢cbes de
seguranga com saidas de evacuacao sinalizadas para o caso de emergéncia e com
equipamentos adequados e de facil acesso, proporcionalmente distribuidos,

conforme normas legais.

6.1.2. Manutencgao e Conservacao das Instalagcbes Fisicas

A politica de infraestrutura que a Faculdade Zacarias de Gdes adota, € a da
manutengdo preventiva, a qual ocorre todo fim de semestre letivo e inicio do
proximo, preparando os ambientes e equipamentos para uso seguro e com
qualidade, e também adota a politica de manutengao corretiva, sob demanda, ou
seja, em qualquer necessidade de reparo, adequagao ou instalagao que necessitem

rapida implantagao, a Faculdade Zacarias de Gdes fara de imediato.

6.1.3. Expansao das Instalagdes Fisicas
A Faculdade Zacarias de Goées pensando no futuro da IES, ja possui um
plano de expansao, com a previsdo de aquisicdo de um terreno e construgao de

uma area de pelo menos 3.000 m?, conforme pode ser verificada abaixo:

PLANO DE EXPANSAO |

PAVIMENTO TERREO

Q ESPACOS M
uantid 2
ade

3 Salas de Aula — 6
2 2,50

cada

0 Laboratérios de informatica 6
2 2,50ca

0 Banheiros 1
6 9,50
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0 Recepcéao e Atendimento 5
1 8,0
6.2. Biblioteca
A Biblioteca da Faculdade Zacarias de Goes tem como principal objetivo

servir de apoio as atividades de investigagdo, oferecer suporte informacional aos
programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo e atender as necessidades
culturais de seus corpos docente e discente e de toda comunidade.

A Faculdade Zacarias de Godes considera que o conhecimento cientifico
podera ter um impacto mais positivo e importante no processo de transferéncia e
inovagcdo tecnoldgica se houver um especializado servigo de informagao,
estruturado, desenvolvido e bem preparado para selecionar informagao técnica
cultural e cientifica.

Dentro deste contexto, a Biblioteca da Faculdade Zacarias de Godes ¢é parte
essencial do projeto institucional, com a finalidade de organizar e disseminar a
informacdo, desenvolvendo atividades inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem, bem como a dindmica e atualizacdo de informacdes a serem
observadas e geradas no desenvolvimento do ensino, iniciagdo cientifica e

extensao.

6.2.1. Acervo Bibliografico

O acervo é constituido por livros, peridédicos, monografias, base de dados,
multimidia e hemeroteca (artigos de jornais), abrangendo as areas do conhecimento
em que a Faculdade Zacarias de Goes ira atuar, sendo ordenado de acordo com
Classificagcdo Decimal Universal - CDU. As obras sao catalogadas segundo as
normas para registro do Cédigo de Catalogagdo Anglo-Americano - AACR2.

Além do acervo especifico de cada curso, a Biblioteca tem livros de referéncia
que possam contribuir para a formagao cientifica, técnica, geral e humanistica da
comunidade académica.

O planejamento econdmico-financeiro da Faculdade Zacarias de Goes,
anualmente reserva dotagao orcamentaria para atualizagcéo e ampliacdo do acervo.

Os periddicos assinados, em consonancia com o projeto pedagdgico dos
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cursos, sdo os de informagdao académica e cientifica, cobrindo as areas do
conhecimento em que Faculdade atuar.

As bases de dados sdo as que possibilitam a comunidade académica acesso
a ampla informagao sobre todas as areas dos conhecimentos humanos, com énfase
para os cursos oferecidos, em todos os niveis.

Para atender as disciplinas de formagao pré-profissional e profissional, a
Biblioteca coloca a disposicdo de estudantes e professores acervo multimidia
adequado aos cursos oferecidos, cuja atualizacdo obedece a necessidade dos
mesmos em cada periodo letivo.

O acesso ao acervo € livre, com orientacdo da equipe de profissionais da
Biblioteca, bem como informatizado, cuja consulta esta disponivel ao discente por
meio do portal do estudante.

Com base na aquisigao de titulos e exemplares para os cursos e programas
projetados neste PDI, a Faculdade Zacarias de Gobes elaborou o seguinte

cronograma:

LIVROS (EXEMPLARES)

AREA DO d
CONHECIMENTO TDE 022 023 | 024 | 025 |026

Ciéncias Sociais 8
Aplicadas 96 16 69 07 18 6

Engenharias 1
.266 05 05 87 88 81

Ciéncias Exatas e 8
Tecnologias 28 48 72 96 0 2

Ciéncias Humanas
00 8 2 8 2

Ciéncias da Saude

Linguistica e Letras 8
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PERIODICOS/REVISTAS/JORNAIS

AREA DO C y 2 20

CONHECIMENTO TDE 022 | 023 024 025 26
Ciéncias Sociais 1

Aplicadas 0 2 1
Engenharias 0 1 ] 2 1
Ciéncias Exatas e 1

Tecnologias 0 : 1
Ciéncias Humanas 4 1

6.2.2. Area Fisica da Biblioteca

O espaco fisico da Biblioteca da Faculdade Zacarias de Goées possui 187,60
m?, com condi¢cdes adequadas quanto a area fisica; area de leitura geral, individual e
em grupo; area de acervo de livros, periédicos especializados e midias; acesso a
internet, bem como adequada gestdo e informatizacdo do acervo, pautada numa
politica de atualizacdo e expansdo do acervo, além do acesso as redes de
informacéo.

O mobiliario da Biblioteca €& adequado, de acordo com os principios
recomendados para as bibliotecas académicas. O acervo estd acomodado em
estantes, devidamente distribuido. Os periddicos especializados contam com
estantes expositoras para os titulos correntes.

A Biblioteca é adequada ao numero de usuarios e aos fins a que se destina e
obedece aos critérios de salubridade, ou seja, é climatizada, bem iluminada, limpa e
segura. Além disso, este ambiente € adaptado as pessoas portadoras de
necessidades especiais e possui nas suas proximidades equipamentos de protecao
contra incéndio.

As instalagbes para estudos individuais e em grupo possuem espagos e
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mobiliarios adequados, atendendo as necessidades dos estudantes e professores.
6.2.3. Horario de Funcionamento
A Biblioteca funciona em todos os dias letivos e esta aberta a comunidade
académica no mesmo horario de funcionamento da Faculdade Zacarias de Goées e

dos cursos e aos sabados funciona no periodo matutino.

6.2.4. Pessoal Técnico-Administrativo

A Biblioteca conta inicialmente com um profissional habilitado, que responde
pela administragdo, e dois auxiliares para prestar atendimento a comunidade
académica, além do pessoal que da cobertura completa ao processo de
informatizacao da biblioteca.

Por meio do seu quadro de funcionario, a Biblioteca orienta trabalhos
académicos, com objetivo de auxiliar os usuarios a encontrar as informacgdes
necessarias. Além disso, promove o acompanhamento durante a elaboragdo de
trabalhos de concluséo de curso, de acordo com as normas da ABNT.

No inicio de cada ano letivo é elaborado material didatico onde constam o
regulamento da biblioteca e os procedimentos necessarios para um atendimento
adequado. Ainda, anualmente s&o promovidos cursos de iniciacdo cientifica no

acervo e na rede internet.

6.2.5. Servigos Prestados pela Biblioteca

A Biblioteca oferece a comunidade interna e externa os seguintes servigos:
Empréstimo domiciliar;

Renovagao de empréstimos;

Penalidades por atraso na devolugao de materiais;

Reserva de materiais;

Orientac&o para trabalhos cientificos;

Comutagao bibliografica;

Levantamento bibliografico;

Treinamento aos usuarios.

Além destes, outros servicos sao disponibilizados, de acordo com a
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necessidade da comunidade, bem como pela ades&o de novas tecnologias.

6.2.6. Politica de Aquisicao e Atualizagao do Acervo

O acervo bibliografico é atualizado constantemente, por indicagdo de
estudantes e professores, por solicitacdo da coordenadoria € da equipe da
Biblioteca, em razdo de novas edigdes ou para atualizagdo dos temas objeto de
estudos, além de publica¢des destinadas a subsidiar projetos de iniciagédo cientifica
e extensdo. Sera dada prioridade, na aquisicdo de livros, aqueles indicados pelos
professores como bibliografia basica e complementar de cada disciplina dos cursos
ministrados, em todos os niveis.

Os coordenadores sao os responsaveis por efetuar o levantamento do acervo
junto aos professores, bem como encaminhar a relagédo bibliografica ao Colegiado
de Curso e posteriormente a Diretoria para que autorize a aquisicdo. Os livros mais
antigos sdo mantidos para consulta histoérica.

Os titulos, assinaturas e materiais multimidia adquiridos, sdo catalogados pela

Bibliotecaria antes de serem disponibilizados.

6.2.7. Normatizagao da Biblioteca
Eis o Regulamento da Biblioteca da Faculdade Zacarias de Goes :

REGULAMENTO DA BIBLIOTECA

CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao |

Da Biblioteca

Art. 1° A Biblioteca da FACULDADE ZACARIAS DE GOES - FAZAG prestara
servicos aos estudantes, professores, funcionarios, iniciacdo cientificadores e
comunidade.

Art. 2° O acervo sera formado por fontes de informacgéo, tecnicamente
organizadas, para leitura e iniciagao cientifica, possibilitando a transformacao da

informac&o em conhecimento, sendo composto por:
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| — Livros;

Il - CD-ROM;

lll - DVD-ROM,;

IV — Fitas de videos;

V - Periddicos (jornais, revistas e informativos);

VI — Enciclopédias; e

VII — Dicionarios.

Paragrafo unico. Os documentos que compdem o acervo priorizardo as areas
de conhecimento dos cursos propostos para a FACULDADE ZACARIAS DE GOES -
FAZAG, principalmente as bibliografias basicas e complementares, além das areas
afins.

Secao ll

Dos objetivos da Biblioteca

Art. 3° Seu principal objetivo, enquanto Biblioteca Universitaria, sera
disseminar a informagao para a comunidade académica (estudantes, professores e
funcionarios), atuando na transformacgao de cidaddos em profissionais qualificados,
bem como atender a comunidade das proximidades, como: estudantes, iniciacdo
cientificadores e demais interessados, a fim de exercer o seu papel social de
disseminar e democratizar o conhecimento.

Secao lll

Das funcgdes da Biblioteca

Art. 4° A Biblioteca tera como fungdes:

| - Selecionar, adquirir e organizar suportes de informacéo, livros, CD-ROM,
DVD-ROM, Fitas de Videos, periddicos, enciclopédias e dicionarios, de forma agil e
pratica possibilitando a pronta recuperacao e disponibilizacdo dos mesmos.

Il - Proporcionar o auxilio a iniciacdo cientifica, por meio da recuperacao e
disponibilizagao rapida e eficaz dos documentos solicitados.

[Il - Empréstimos:

a) Disponibilizar empréstimos, local e domiciliar, de livros, fitas de videos,
CDs e DVDs, para a comunidade académica,;

b) Disponibilizar empréstimo local de livros, enciclopédias e dicionarios a
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comunidade, ou seja, usuarios externos.

IV — Reservas:

a) Consiste na reserva de documentos que se encontram emprestados,
possibilitando, assim, a garantia de que os mesmos nao serao emprestados para
outros usuarios os quais nado tenham, previamente, feito cadastro no sistema de
reservas da biblioteca.

V - Organizar e divulgar a seg¢ao de periddicos, com inumeros titulos de
diversas areas do conhecimento — periddicos cientificos, informativos e de
entretenimento;

VI - Manter, em condigbes adequadas, os espagos para estudos em grupo e
as cabines para estudos individuais.

Paragrafo unico. Nao serdao disponibilizados empréstimos domiciliares de
dicionarios, revistas, jornais. Quanto aos livros do acervo geral, com relagdo aos
titulos que constem de mais de um exemplar, ndo sera permitido o empréstimo do
ultimo exemplar, a fim de que seja utilizado para iniciagao cientificas locais. Porém,

os titulos que constarem apenas de unico exemplar poderao ser emprestados.

CAPITULO I

QUADRO DE PESSOAL

Secao |

Das atribuicdes dos Bibliotecarios

Art. 5° Aos bibliotecarios competem:

| — Prestar toda e qualquer informagao aos usuarios e ajuda-los na localizag&o
do material bibliografico;

Il — Realizar empréstimos e promover consultas de todo o acervo;

[l — Atualizar diariamente a lista de informacdes dos usuarios, verificando os
atrasos nas devolugcbes de empréstimos, avisando os usuarios em débito sobre o
pagamento de multas;

IV — Organizar e devolver todos os materiais retirados para iniciagao
cientificas as estantes;

V — Controlar a entrada e saida dos usuarios, bem como sua postura dentro
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do recinto da Biblioteca;

VI — Coordenar as atividades técnicas e rotineiras da Biblioteca, além de
planejar e executar projetos de divulgacdo e adequacdo de seus produtos e
Servicos;

VIl — Elaborar levantamentos estatisticos para avaliagdo dos servigos
prestados, e emissao dos relatérios mensais a serem encaminhados a diretoria;

VIl — Supervisionar e orientar os estagiarios de Biblioteconomia, bem como
os auxiliares da Biblioteca, quando for o caso;

IX — Realizar o treinamento de usuarios e dos auxiliares;

X — Elaborar e promover o servigo de alerta, bem como divulgar a biblioteca
em todos os meios;

XI — Receber sugestdes de aquisi¢cdes e providenciar o encaminhamento das
listagens a diretoria;

XII — Estar sempre fazendo pedidos de doagbes em geral;

Xl — Fazer agradecimento de todas as doagdes recebidas;

XIV — Controlar as assinaturas e os recebimentos de periddicos;

XV- Colocar no relatério, com antecedéncia minima de dois meses, quais 0s
periodicos estdo vencendo e lembrar no més seguinte;

XVI — Realizar iniciacdo cientificas para os usuarios, adequadamente,
recuperando sempre a informagéao certa para cada usuario;

XVIlI — Organizar e presidir, entre outras, as comissdes responsaveis pela
avaliacao e descarte de materiais;

XVIll- Apresentar relatorio mensalmente até o dia cinco de cada meés,
colocando os fatos e acontecimentos, relevantes ou ndo, assinado por todos os
funcionarios do departamento;

XIX — Emitir Nada Consta, quando solicitado, para realizagdo de matricula,
trancamento e/ou transferéncias;

XX — Zelar pelo bom desempenho de todas as atividades, cumprindo e

fazendo cumprir o Regimento Interno.

CAPITULO Il
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SERVICOS INTERNOS

Secao |

Do manual de servicos

Art. 6° O manual de servigos, sera parte integrante do Regimento Interno e
sera um instrumento para consulta dos funcionarios da Biblioteca, com a descri¢cao
das normas e procedimentos de rotina, evitando assim, que seja dado
direcionamento diferenciado para uma mesma situagéo ou rotina de trabalho, além
de facilitar o treinamento de novos funcionarios e estagiarios, e por fim, registrar as
bases na qual a Biblioteca foi estruturada.

§ 1° O manual visara a padronizagao na execugao das tarefas desenvolvidas
na Biblioteca.

§ 2° As normas e procedimentos descritos no Manual de Servigos deverao ser
rigorosamente seguidos, com as possiveis alteragbes devidamente registradas no
Arquivo de Decisdes.

Secao ll

Do arquivo de decisdes

Art. 7° O Arquivo de Decisbes sera o documento onde se registram as
ocorréncias extraordinarias, sem previsdo no Manual de Servigos, bem como as
possiveis e futuras alteragcdes nas situacdes e procedimentos desenvolvidos na
biblioteca.

Paragrafo unico. Todos os procedimentos registrados neste Arquivo
obedecerdo as mesmas diretrizes e padronizacdo do Manual de Servigcos, devendo
ser acatados com 0 mesmo rigor.

Secao lll

Do processamento técnico

Art. 8° O processamento técnico sera composto pelas etapas de preparacao
de cada um dos documentos, desde sua entrada na Biblioteca até sua organizagéo
nas estantes, visando a recuperagao da informacgao.

Art. 9° Sao etapas do processamento técnico:

| - Carimbar todos os livros e periddicos, com carimbo personalizado da

Faculdade nas laterais e internamente, assim que chegarem a Biblioteca;
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Il - Classificagdo dos documentos, que compdem o acervo, € feita utilizando o
cédigo de Classificagdo Decimal Universal (CDU), tal classificagdo permite que os
documentos fiquem agrupados de acordo com o assunto;

[l - Registro Automatizado em base de dados, apdés a classificagdo dos
documentos que entram para o acervo da Biblioteca.

IV - Indexacéao, processo de analise que é realizado em todas as publicagdes,
durante a inclusédo no Sistema;

V - Etiquetagem, os documentos sao etiquetados para a organizagcéo e
visualizagéo dos livros nas estantes.

§ 1° A etiqueta sera colocada na parte inferior da lombada, onde estar&do
localizados o numero de classificacdo, as trés primeiras letras da entrada do
sobrenome do autor em caixa alta, em seguida as trés primeiras letras do titulo em
caixa baixa, a edi¢gdo, o volume, o exemplar e o numero de registro gerado pelo
Sistema.

§ 2° Esses dados compordo o numero de chamada do livro, ou seja, o
endereco do mesmo na estante.

Secao IV

Da elaboracao de estatisticas

Art. 10. As estatisticas serdo os demonstrativos e informativos de todas as
atividades desempenhadas pela Biblioteca através de seus servidores, bem como a
utilizagcdo de servigos prestados e utilizagdo dos computadores para iniciagao
cientificas na Internet.

§ 1° As estatisticas servirdo de parametro para a avaliacdo dos servigos da
Biblioteca, e também para a elaboragado de projetos para indicar as tendéncias e os
interesses dos usuarios.

§ 2° As estatisticas elaboradas dever&o ser incluidas no relatério mensal da
Biblioteca.

Secao V

Da selecao e treinamento de funcionarios

Art. 11. Todo funcionario contratado para prestar servicos na Biblioteca

devera receber antes de tudo, treinamento feito pelo Bibliotecario, onde serao
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abordados, entre diversos outros, os seguintes itens:

| - Servicos de Referéncia: ressaltando-se as habilidades necessarias para
interagir com o usuario, promovendo uma comunicagao eficaz e a realizagao de uma
busca precisa e eficiente, permitindo que o usuario encontre sempre a informagao
necessaria;

Il - Organizagdo e Administracdo de Biblioteca: desenvolvendo as aptiddes
necessarias para a preparagao dos materiais, organizacdo do acervo e
disseminacgao da informacéo e;

lIl - Elaboragdo de Projetos: que, muito além dos servigos técnicos, exige do
profissional um perfil critico e empreendedor, sempre apresentando propostas
inovadoras, numa busca incessante pela qualidade e pelo bom atendimento.

Secéao VI

Da avaliacido dos servigos

Art. 12. Todos os servicos prestados pela Biblioteca estarao,
permanentemente, sendo avaliados por meio de relatérios mensais, para a
verificacdo da eficacia e eficiéncia no atendimento aos usuarios, procedendo-se
todas as alteragcdes necessarias, seguindo-se as orientagbes e parametros deste

Regulamento.

CAPITULO IV

POLITICA DE AQUISICAO E DESCARTE

Secao |

Da politica de Aquisicao

Art. 13. A Biblioteca recebera permanentemente, sugestdes dos usuarios
internos (estudantes, professores e funcionarios) para a aquisicdo de novos titulos
ou exemplares.

§ 1° As sugestdes recebidas serdo avaliadas individualmente, verificando-se a
relevancia e pertinéncia para aquele titulo compor o acervo, de forma que atenda as
necessidades dos estudantes da Faculdade e a comunidade em geral.

§ 2° Os titulos das bibliografias basica e complementar terdo prioridades.

Art. 14. A forma principal de aquisicdo de documentos sera por meio de
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compra.

§ 1° Além da aquisicdo por compra, também obteremos documentos por
permutas e doagdes.

§ 2° Todos os documentos obtidos através de permuta e doacdo serao
submetidos a avaliacdo para verificar sua relevancia e pertinéncia para compor o
acervo geral da Biblioteca.

§ 3° Os documentos que forem julgados irrelevantes serdo encaminhados as
unidades de informagao que demonstrem interesse e necessidade da aquisicao dos
mesmos.

Art. 15. O doador seja instituicdo ou pessoa fisica, deve ser informado sobre
os critérios adotados para aceitagdo e inclusdo dos materiais que estdo sendo
doados para o acervo, tendo em vista o custo com o tratamento técnico e
armazenamento, que séo idénticos ao daqueles adquiridos por qualquer outro meio
de aquisicdo, o que podera se tornar inviavel a inser¢do de documentos no acervo
que nao serao utilizados devido ao seu conteudo e/ou ma conservagao, o que
provocaria a descaracterizagcdo do acervo e congestionamento dos espacgos
disponiveis nas estantes para as futuras aquisi¢des.

Secao ll

Da politica de descarte

Art. 16. Os materiais a serem descartados pela Biblioteca serdo submetidos, a
uma comissdo de avaliagdo, composta por professores e servidores da Biblioteca,
quanto a validade dos documentos, voltando-se para a sua permanéncia ou ndo no
acervo.

Art. 17. Caracterizara como descarte:

| - Materiais desatualizados, cujo assunto tratado seja comprovadamente
ultrapassado;

Il - Material cujo prego de restauragao seja superior ou equivalente ao de um
novo exemplar e;

[l - Material que nunca ou foi muito pouco utilizado, constatando-se que o
mesmo nao deveria ter sido adquirido, ou depois de repetidos insucessos na

tentativa de estimular o seu uso.
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Paragrafo unico. Os jornais diarios serdo descartados quinzenalmente.

CAPITULO V

NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA UTILIZACAO DA BIBLIOTECA

Secao |

Da politica de atendimento

Art. 18. Sado usuéarios da Biblioteca, todos os estudantes matriculados,
professores e funcionarios, aqui denominados usuarios internos.

Paragrafo unico. Também sao usuarios da Biblioteca membros da
comunidade das proximidades, como: estudantes, iniciagédo cientificadores e demais
interessados, todos eles chamados de usuarios externos, que busquem e
necessitem dos materiais existentes na Biblioteca, de acordo com as normas e
limitagdes previstas neste Regimento.

Secao ll

Do treinamento de usuarios

Art. 19. O treinamento tem como objetivo principal a orientacdo de todos os
usuarios para a correta e melhor utilizacdo dos produtos e servigos da Biblioteca.

§ 1° Todos os usuarios deverdo passar por este treinamento antes da
utilizagao dos servigos da Biblioteca.

§ 2° Os treinamentos poderao ser realizados através de agendamento com os
professores, para suas respectivas turmas em horario de aula ou individualmente,
também por agendamento. A duragdo nunca devera ultrapassar 20 (vinte) minutos,
para que nao se comprometam outras atividades académicas.

Secao lll

Do cadastro dos usuarios

Art. 20. O cadastro dos estudantes da Faculdade no sistema da biblioteca é
automatico, apos ter efetivado sua matricula, bem como o pagamento da
mensalidade, sendo exigido do estudante apenas o treinamento, oferecido pela
biblioteca, para ter acesso aos servigos disponiveis.

§ 1° Os professores e servidores da instituigdo estdo automaticamente

cadastrados no sistema de biblioteca da Faculdade.
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§ 2° Os usuarios externos nao necessitam fazer o cadastro, pois ndo poderao
utilizar os servigos de empréstimo domiciliar, ficando o uso do material emprestado
restrito as dependéncias da Biblioteca.

Secao IV

Da consulta ao acervo

Art. 21. Todos os documentos existentes na Biblioteca podem ser iniciagéo
cientificados por meio de um terminal (microcomputador) de consulta onde os
usuarios tém acesso a base de dados da biblioteca com interface especifica para
essa finalidade.

§ 1° O usuario pode contar com o auxilio do Bibliotecario para consultar a
base de dados.

§ 2° Todos os livros consultados no recinto da biblioteca deverao ser deixados
sobre a mesa, ndo devendo ser recolocados nas estantes.

Art. 22. Todo wusuario devera zelar pelo bom uso dos materiais e
equipamentos disponiveis na biblioteca, pois tudo o que for danificado devera ser
reparado pelo causador do dano, e nos casos em que nao for possivel o conserto do
equipamento, o0 mesmo devera ser reposto.

§ 1° N&o é permitido o consumo de comidas ou bebidas de nenhuma espécie
dentro das dependéncias da Biblioteca.

§ 2° A conversa dentro da Biblioteca deve ser moderada, preservando o
direito que os colegas tem de estudar com tranquilidade;

§ 3° O celular devera ser desligado ao entrar na Biblioteca.

Secao V

Da circulacao dos documentos

Art. 23. Os documentos como: livros, revistas, jornais, dicionarios etc. poderéao
ser consultados dentro das dependéncias da Biblioteca.

Art. 24. Os livros, DVD’s e fitas de video poderdo ser retirados para
empréstimo, de acordo com os seguintes prazos e quantidades:

| - Livros: para estudantes — até dois titulos, por sete dias corridos e para
professores e funcionarios — até quatro titulos por quinze dias corridos, renovaveis

por igual periodo, desde que ndo haja reservas para os mesmos;
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Il — Videos e DVD'’s: para estudantes — até dois titulos, por dois dias corridos
e para professores e funcionarios - trés titulos, por cinco dias corridos, renovaveis
por igual periodo, desde que ndo haja reservas para 0s mesmos.

Paragrafo unico. O estudante ndo podera retirar dois exemplares de um
mesmo titulo.

Art. 25. Sera feita reserva quando os exemplares da obra solicitada estiverem
emprestados.

§ 1° O leitor ndo podera estar de posse da mesma.

§ 2° Assim que o exemplar reservado for devolvido, o leitor que o reservou
tera até as 21:30 horas do dia seguinte para fazer a retirada.

§ 3° Apds esse prazo, a reserva sera automaticamente cancelada.

Art. 26. Para os casos em que a procura pelo livro for muito grande, estes
prazos poderao ser reduzidos, a fim de que todos os usuarios possam ser atendidos
adequadamente.

§ 1° Este sera o sistema de Circulagdo Especial, ou seja, os livros que
estiverem nessa condi¢ao terdo seu tempo de empréstimo reduzido para trés dias.

§ 2° O bibliotecario ou o professor podera determinar qual titulo estara nessa
condigao.

Art. 27. Para efetivar o empréstimo o usuario devera apresentar um
documento de identidade com foto.

Art. 28. Caso haja interesse em renovar o material, o usuario devera fazé-lo
pessoalmente, e a apresentagdo do documento € obrigatéria.

Secéao VI

Da aplicagao e cobranga de multas

Art. 29. As multas serdo cobradas por exemplar e dia de atraso, conforme
tabela em vigor.

Paragrafo unico. Elas deverédo ser pagas na tesouraria, no ato da devolugéo,
havendo baixa do empréstimo somente apds a quitagao do débito.

Art. 30. Os casos em que se aplicam multas serao:

| - Atraso na entrega de documentos: a multa devera ser paga no ato de

devolucdo do documento, ficando o usuario suspenso de novos empréstimos até a
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quitacao do débito;

Il - Extravio de documentos: em caso de perda ou dano o usuario devera
restituir a Biblioteca cedente outro exemplar da mesma obra de edi¢do igual ou
atualizada. Havendo atraso na devolugao, além da reposigao, sera feita cobranga de
multa por dia de atraso. Para publicagdes ndo mais editadas, a restituicio sera feita
através de outra obra indicada pela Biblioteca;

[Il - Danificacdo dos materiais e equipamentos: devera haver a reposi¢cao ou
reparo, caso seja possivel, imediatamente apds a ocorréncia.

Secao VIl

Do horario de funcionamento

Art. 31. O horario de funcionamento da Biblioteca é de segunda a sexta-feira
das 8h as 22h e aos sabados, de 8h as 12h.

Paragrafo unico. Nos periodos em que a Biblioteca permanecer funcionando,

sempre devera ter a presenca do bibliotecario.

CAPITULO VI

DISPOSICOES FINAIS

Art. 32. Todo usuario, interno ou externo, tomara conhecimento e devera estar
de acordo com todas as normas e procedimentos deste Regulamento para tornar-se
de fato, usuario da Biblioteca da FACULDADE ZACARIAS DE GOES — FAZAG

6.3. Laboratorios

Os laboratérios disponiveis para utilizacdo da comunidade académica da
Faculdade Zacarias de Goes estao divididos em Laboratérios de Informatica, de uso
comum a todos os cursos oferecidos pela instituicdo, e Laboratérios de Ensino,
direcionados para os cursos de graduacdo que exigem o desenvolvimento de
atividades praticas especificas.

Abaixo encontra-se o detalhamento dos referidos laboratérios.

6.3.1. Laboratério de Informatica

Os equipamentos e instrumentos do Laboratorio Geral de Informatica seguem
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as normas e padrbes de qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios
pedagogicos da Faculdade Zacarias de Goées . Além disso, na aquisicdo de
equipamentos leva-se em consideragdo a relagdo do numero de estudantes por
maquina.

Para todos os cursos da Faculdade Zacarias de Gées , oferecemos atividades
académicas que sao desenvolvidas no Laboratério Geral de Informatica, sempre sob
a supervisao de pessoal qualificado.

A Diretoria Executiva fica encarregada de acordar com os professores os
horarios e o numero de estudantes que deverao utilizar o parque de equipamentos e
desenvolver as praticas discentes.

O acesso ao Laboratério Geral de Informatica e ao parque de equipamentos
instrucionais pode ser individual, a juizo do professor da disciplina e sob autorizagao
do Coordenador do Curso, ou em turmas com numero de estudantes definido pelo
professor, segundo a natureza das praticas discentes.

Sao de competéncia da Coordenacédo de cada curso afixar nos quadros de
aviso, semanalmente, a pauta de acesso, com indicativo de turmas, horarios e os
nomes dos professores e/ou técnicos responsaveis pelo acompanhamento dos
estudantes.

O Laboratério Geral de Informatica, com area fisica de 62,50m2 cada,
funciona durante o mesmo horario de funcionamento da Faculdade Zacarias de
Goées .

Estes laboratérios sdo compostos por 57 computadores atualizados, com
acesso a internet, obedecendo as condi¢cdes de salubridade e seguranga e com os
seguintes softwares:

Sistema Operacional;

Processador de Texto;

Planilha de Calculo;

Gerenciador de Apresentacoes;

Ferramenta Grafica;

Navegador Web;

Adobe Reader;
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Antivirus;

Programas especificos para os cursos oferecidos.

Nestes Laboratérios sio feitas atualizagcbes conforme a necessidade dos
estudantes e professores e pelo menos duas vezes ao ano. As manutengdes
preventivas sao realizadas diariamente visando o perfeito funcionamento de todas
as maquinas.

A manutencdo e conservagdo do Laboratério sdo executadas por pessoal
especializado ou treinado para exercer estas fungbes e, quando nao for possivel
resolver o problema na instituicdo, € encaminhado para uma empresa terceirizada,
especializada em manutengéo.

Para que os Laboratérios Gerais de Informatica sejam utilizados de forma

correta e segura, a Faculdade Zacarias de Goes propde a seguinte politica de uso:

REGULAMENTO DOS LABORATORIOS DE INFORMATICA

CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este regulamento trata da organizag&o, estrutura administrativa,
operacional e de configuragdo dos Laboratorios de Informatica da FACULDADE
ZACARIAS DE GOES - FAZAG, bem como define normas para o acesso e uso de
tais laboratorios.

Art. 2° Para efeito deste regulamento adotam-se as seguintes conceituagoes:

| — Laboratério de Informatica: cada um dos laboratérios da Instituicdo que
contém computadores e seus periféricos: mouse, teclado, monitor de video, caixas
acusticas, switch, routers ou qualquer outro equipamento considerado como
pertencente ou vinculado a area de informatica e/ou eletroeletronica;

I - Usuario: Pessoa devidamente cadastrada pela Coordenacdo de
Laboratérios e, por isso, com direito a acesso e uso dos Laboratérios de Informatica.
Normalmente sdo usuarios: os coordenadores de curso, os docentes, discentes e
colaboradores técnico-administrativos da Instituicdo durante seu exercicio
profissional. Mediante autorizacdo da Coordenacdo de Laboratérios, pessoas da

comunidade também podem ser consideradas usuarios, neste caso serdo chamados
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de Usuarios Convidados;

[l — Técnico de Laboratério: Empregado da Instituicdo designado para
exercer fungbes administrativas, técnicas e/ou operacionais nos Laboratérios de
Informatica estando, sempre, identificado por meio de sua Carteira de Identidade
Funcional (cracha);

IV - Monitor de Laboratério: € um académico da Instituicdo que, por meio da
aprovagdo em exame de selecdo especifico, exerce atividade de apoio
administrativo, técnico e/ou operacional nos Laboratérios de Informatica. A atividade
nao se constitui vinculo empregaticio, pois o regime de monitoria € considerado
como Estagio Supervisionado por um docente (denominado de supervisor de
estagio) e realizado na prépria Instituicdo de Ensino. A Instituicdo, em cada inicio de
periodo letivo, define o valor da bolsa de estudos como contrapartida as atividades
realizadas sendo, sempre, um percentual relativo a parcela (mensal) da
semestralidade fixada para o curso ao qual pertence o académico;

V — Coordenacéo de Laboratérios: E o 6rgéo responsavel pelo gerenciamento
dos Laboratérios de Informatica da Instituicdo. Seu Coordenador deve ser um
profissional da area de Informatica e/ou Computagdo, sendo nomeado pela Diretoria.
Estdo sob sua coordenacgao todos os técnicos e monitores de laboratério e, sob sua
responsabilidade, todos os Laboratérios de Informatica. Com a anuéncia da
Diretoria, a Coordenacédo de Laboratérios pode designar, em cada unidade de
ensino, um técnico responsavel por cada laboratério;

VI — Carteira de Identidade de Usuario. Neste contexto, carteira de
identificacdo na Instituicdo. Para o académico é sua Carteira de Identidade
Estudantil ou equivalente, conforme definido pela Diretoria. Para o docente, sua
Carteira de Identidade Funcional na Faculdade. Para as pessoas convidadas, uma
Carteira de Visitante, fornecida pelo servigo de recepcao a todos aqueles que estao
em visita as instalagdes da Instituicao.

CAPITULO I

DOS DEVERES

Art. 3° Sdo deveres da Coordenacio de Laboratorios:

| — Fazer com que o presente regulamento seja inteiramente cumprido;
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Il — Conservar todo o patriménio associado aos laboratérios de informatica
(edificagbes, moveis, equipamentos e suprimentos);

[l — Autorizar, por escrito e em formulario préprio, 0 acesso aos usuarios em
casos de excecao;

IV — Conceber, juntamente com as Coordenagdes de Cursos e Coordenagao
de Ensino, os horarios para a realizagdo de aulas praticas (Horarios de
Laboratdrios), cursos de extensdo ou quaisquer outras atividades que utilizem os
citados laboratérios;

V — Autorizar, por escrito e em formulario especifico a tal finalidade, a saida
de qualquer patriménio dos laboratérios, desde que visando os interesses da
Faculdade.

VI — Autorizar, também por escrito, a entrada de quaisquer equipamentos de
terceiros, especificando: a finalidade, o periodo de vigéncia da autorizagdo, a(s)
pessoa(s) responsavel(is) pela entrada e retirada do equipamento. Deve,
adicionalmente, delegar a responsabilidade de acompanhamento da operagdao a um
técnico de laboratério e/ou monitor de laboratério;

VIl — Aplicar as sangdes previstas aos usuarios no caso de desrespeito as
regras definidas neste regulamento;

VIIl — Informar a Diregao, por meio de documento formal, as necessidades de
expansao, atualizacdo, manutengdo ou quaisquer outras cujo objeto sejam os
laboratérios sob sua responsabilidade;

IX — Estabelecer, semestralmente, os horarios de funcionamento diarios para
os laboratorios de informatica e divulga-los aos usuarios;

X — Elaborar o Guia do Usuario de Laboratérios de Informatica onde deverao
estar detalhados, além das normas explicitadas neste regulamento:

a) a estrutura operacional (onde s&o explicitados pormenores a respeito da
oferta de equipamentos, politica de cadastramento de usuarios, politica de reservas
de uso e horarios de funcionamento);

b) a estrutura de configuracdo de cada laboratério, tendo em vista as
finalidades para as quais foi concebido e o publico-alvo em questao;

c) os servigos adicionais que serdo oferecidos aos usuarios e suas regras
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para utilizagao.

Art. 4° Sao deveres do Técnico de Laboratorio:

| — Colaborar com a Coordenacgédo de Laboratérios para o cumprimento de
todas as regras e determinagdes do presente regulamento;

Il — Ser assiduo, pontual e responsavel com as atividades que lhe forem
incumbidas pela Coordenacéo de Laboratorio;

[l — Exigir a apresentacdo da Carteira de Identidade (Estudantil para os
académicos, Funcional para docentes e empregados, Visitante para pessoas
visitantes e/ou convidados) para todos os usuarios e, adicionalmente, registrar,
conforme previsto neste regulamento, os horarios de entrada e saida no laboratorio;

IV — Garantir o funcionamento dos laboratérios para a realizagdo das aulas
praticas constantes dos horarios de laboratérios;

V — Zelar pela integridade de todo o patriménio instalado nos laboratorios;

VI — ldentificar equipamentos com problemas de software e hardware e,
dentro de suas habilidades e competéncias, efetivar resolu¢do do problema ou
reporta-lo a Coordenacgao de Laboratérios para devidas providéncias;

VIl — Orientar os usuarios de forma a dirimir duvidas com respeito ao uso dos
equipamentos;

VIl — Acompanhar e relatar aos 6rgaos competentes, conforme orientagao da
Coordenagédo de Laboratério, aspectos como: Ilimpeza dos laboratérios,
funcionamento da infra-estrutura (mobiliario, energia, iluminagdo e climatizagao),
seguranga (extintores de incéndio, portas de acesso, etc);

IX — Manter o controle do uso dos laboratérios: disciplina, ndo utilizacdo de
programas indevidos (que néo estejam previamente autorizados pela Coordenagao
de Laboratérios), acesso a sites, na Internet, que nédo sao permitidos (sites de
conteudo n&o cientifico ou cultural);

X — Manter em sigilo todas as informagdes que Ihe forem confiadas (senhas
de acesso para a realizacdo de manutencao equipamentos, numeros de registro de
licenga de programas ou quaisquer informagdes de propriedade da Faculdade);

XI — Reportar-se, imediatamente, a Coordenagao de Laboratorios em casos

de excegao aos procedimentos estabelecidos;
103

Rua A S/N° — Loteamento Jardim Grimaldi — Valenga — Ba
Site:www.fazag.edu.br — fone: 75 3643-3900



Art. 5° Sao deveres do Monitor de Laboratorio:

| — Auxiliar os técnicos de laboratério do desempenho de todas as suas
atividades;

Il — Respeitar as mesmas normas de conduta explicitadas no artigo anterior;

Art. 6° S&o deveres do Usuario do Laboratorio:

| — Apresentar sua Carteira de Identidade do Usuario para acesso aos
laboratérios e, estando nestes, sempre que solicitado por Técnico ou Monitor de
Laboratdrio;

Il — Trajar-se adequadamente ao ambiente académico, ou seja:

a) Para os homens é proibido entrar no laboratorio: sem camisa ou com
camiseta sem manga, de chinelo, em trajes de banho;

b) Para as mulheres é proibido entrar no laboratério: de minissaia, em trajes
de banho ou de chinelo;

Il — Atender, compulsoriamente, as orientacdes e determinagdes da
Coordenagao dos Laboratdrios, Técnicos e Monitores de Laboratério expressas por
meio de avisos verbais ou escritos (cartazes, manuais de conduta, etc);

IV — Ser responsavel pela correta utilizacdo dos equipamentos que lhe forem
concedidos;

V — Solicitar autorizagao para a utilizagado das impressoras;

VI — Custear todo o material de consumo que empregar nos laboratérios
(papel, fita ou toner de impressora, cartuchos de tinta, disquetes ou qualquer outro
consumivel) conforme a tabela definida e divulgada, no Mural de Aviso presente em
cada laboratério, a esse respeito;

VIl — Guardar, com total sigilo, seu nome de usuario e senha de acesso aos
computadores e quaisquer outros equipamentos presentes no laboratério. Qualquer
atividade realizada com a sua identificacdo (ou seja: par contendo o nome de
usuario/senha) estara sob sua responsabilidade.

CAPITULO Il

DAS PROIBICOES

Art. 7° Durante a sua permanéncia no laborat6rio, n&o é permitido ao usuario:

| — Entrar portando qualquer tipo de liquido (mesmo que em recipiente
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hermeticamente fechado), alimentos (incluindo: balas, chicletes, gomas e similares),
cigarros ou charutos;

Il — Realizar a instalagdo de quaisquer programas de computador sem prévia
autorizacao do técnico ou monitor de laboratério;

lIl — Participar de salas de bate-papo (chat) na Internet;

IV - Acessar a sites cujo conteudo contenha material de cunho sensual,
sexual ou pornografico ou, adicionalmente, que nao esteja permitido no laboratério
(por exemplo: sites de jogos em rede);

V — Ligar ou desligar: estabilizadores, no-breaks, servidores, impressoras,
aparelhos de ar condicionado e projetores multimidia. Isto cabe a pessoas
devidamente autorizadas: técnicos e monitores de laboratorio;

VI — Copiar quaisquer programas de computador instalados nos
equipamentos dos laboratérios. Sao exceg¢des aqueles de dominio publico
(freeware), shareware e programas de demonstragao (demos ou trials);

VIl — Entrar com qualquer tipo de computador e/ou periférico (préprio ou de
terceiro) ou, ainda, equipamento eletro-eletrdnico que se enquadre no ramo da
teleinformatica (modens, hubs, placas-mée, etc) sem devida autorizag&o, por escrito,
da Coordenacao de Laboratério;

VIl — Praticar cenas amorosas (por exemplo: sentar-se no colo de outro(a),
abracos, beijos ou caricias);

CAPITULO IV

DAS PENALIDADES

Art. 8° Os docentes e técnicos de laboratorio estdo sujeitos as penalidades
previstas em seu contrato de trabalho, com a observancia da legislacéo trabalhista
vigente.

Art. 9° Os discentes, ao infringirem as proibicées definidas no Art. 7°, estéo
sujeitos a:

| — Adverténcia verbal,

Il — Adverténcia por escrito, mas sem perda do direito de acesso e uso aos
laboratdrios de informatica;

[l — Adverténcia por escrito, acompanhada de suspensdo de seu acesso (e
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consequente uso) aos laboratorios de informatica da Instituigdo em horario que néo
seja o de realizacdo de aulas praticas das disciplinas que esteja cursando. A
suspensao podera durar de 01 (um) a 30 (trinta) dias uteis;

Paragrafo unico. Os casos disciplinares previstos no Regimento Geral
poderao, concomitantemente, serem aplicados as penalidades acima definidas.

Art. 10. Cabe a Coordenacédo de Laboratorio, com base na gravidade da
infracdo cometida pelo discente e, adicionalmente, aos aspectos circunstanciais,
determinar qual das puni¢cdes previstas no Art. 9° sera aplicada em situagéao
especifica.

Paragrafo unico. A Coordenagdo de Laboratério podera, a seu critério,
convocar o discente a prestar esclarecimentos antes da emisséo de seu parecer
final.

Art. 11. Caso um Usuario Convidado cometa alguma das infragdes sera,
automaticamente, descredenciado de sua condi¢cdo de usuario e, havendo danos a
Instituicdo ou a terceiros, respondera legalmente por eles.

Art. 12. Este regulamento entra em vigor a partir da data de sua aprovagao.

6.3.3. Relagdo Equipamento/Aluno

A sistematizagcdo das atividades nos laboratérios é efetivada em dois
momentos distintos, em atendimento ao universo de estudantes, por curso e por
computador.

Sendo assim, 0s equipamentos e mobiliarios disponibilizados nos laboratérios
da Faculdade Zacarias de Goes atendem a proporcdo de dois

estudantes/equipamento para a execugao das aulas praticas de cada curso.

6.3.4. Inovacéo Tecnoldgicas Significativas

Em um mundo globalizado, inovagao tecnolégica e competitividade passam a
ser palavras-chave para o desenvolvimento de uma instituicdo de ensino e para
conquistar espaco junto a realidade nacional.

A ampliagdo do conhecimento da humanidade em todos os setores e a

reducao da duracéo dos ciclos de ocorréncia da criagao, absorgao e incorporagao de
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inovagdes tecnoldgicas, pressionam as IES a promoverem a adaptagao continua de
seus recursos humanos e tecnologicos a novas situagoes.

Acompanhar as principais inovagdes tecnolégicas ocorridas no plano nacional
e internacional, principalmente as decorrentes de iniciagao cientificas, introdugao de
produtos e processos, de inovagdes em equipamentos que facilitam novas técnicas
de ensino, € uma preocupagao constante da Faculdade Zacarias de Gbes ao longo
dos anos.

Atenta a modernidade, a Faculdade Zacarias de Gbdes mantém seus
ambientes em constante renovagdo, o que permite que as atividades sejam
desenvolvidas com tecnologia avangada.

Dentro desses objetivos as ag¢des sao:

Acompanhamento das inovagdes tecnoldgicas;

Infraestrutura de comunicagao (rede, telefonia);

Atendimento descentralizado em termos de infraestrutura de rede;

Competéncia em gerenciamento e segurancga de rede;

Parque computacional capilarizado, totalmente conectado em rede;

Conexao de dados a Internet de Alta Velocidade;

indice de informatizacdo adequado aos setores de administracdo e
académico;

Organizagao da grande massa de dados corporativos coletados ao longo das
ultimas décadas;

Capacitacao do corpo técnico na area de informatica e no desenvolvimento de
software para aplicagcbes corporativas;

Acesso a rede para toda comunidade académica.

Estas inovagbes tecnoldgicas sao incorporadas na Faculdade Zacarias de
Goes aos hardwares e softwares de informatica e aos equipamentos de tecnologia
de comunicagao, como suportes tecnoldgicos as metodologias de ensino, de acordo
com plano aprovado pela Diretoria Executiva.

Periodicamente, de acordo com as recomendacdes dos fornecedores de
tecnologia de informacdo e de comunicagdo, com o parecer de especialistas da

propria Faculdade Zacarias de Gdées , as inovagdes tecnoldgicas sado apropriadas
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aos recursos existentes, tendo por objetivo a melhoria continuada dos servigos

educacionais.

6.4. Recursos Tecnoldgicos e de Audiovisuais

Os recursos audiovisuais destinam-se a dar suporte nas atividades
desenvolvidas pela Faculdade Zacarias de Goes . Tais recursos, abrangendo
diversas areas do conhecimento, apoiardao as metodologias de ensino adotadas,
propiciando a sua comunidade académica o uso de tecnologia educacional
contemporanea.

Objetivando que os docentes desenvolvam atividades académicas utilizando
modernas metodologias de ensino, estes tem a sua disposicdo 0Os recursos
multimidia necessarios, podendo utiliza-los nos laboratérios, nas salas de aulas e
demais ambientes, conforme o caso. Para tanto, o professor devera agendar junto
ao o6rgao responsavel, indicando quando, onde e o tempo necessario para a
utilizagcao dos equipamentos e o material didatico-pedagdgico que sera utilizado.

O quadro a seguir mostra a infraestrutura de apoio pedagdgico, no que se
refere aos recursos audiovisuais e multimidia, que serdo adquiridos na vigéncia
deste PDI:

TIPO DE QUANTIDADE T
EQUIPAMENTO 2 2 2 y y
OTAL
022 023 024 025 026

Projetor multimidia

3 2 1 5

(data show)

Televisor 1 1 2
Computador/Notebook 1 3
Aparelho DVD 1 1
TOTAL 1

3 1 3 y y 5

6.5. Plano de Promoc¢ao de Acessibilidade e Atendimento diferenciado a PNE
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A Faculdade Zacarias de Goes atende a Portaria MEC n° 3.284, de
7/11/2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias que devem ser atendidos pelas IES, bem como ao Decreto n° 5.296, de
2/12/2004, que estabelece as normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Com respeito a estudantes portadores de deficiéncia fisica as instalagdes da
Faculdade atendem aos seguintes requisitos:

eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulagdo do estudante,
permitindo acesso aos espagos de uso coletivo;

reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servico;

rampas e/ou elevadores, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

colocagao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

instalacdo de lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de
cadeira de rodas.

No que concerne a estudantes portadores de deficiéncia visual, a Faculdade
assume o compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e até que o estudante
conclua o curso de:

manter sala de apoio equipada como maquina de datilografia braile,
impressora braile acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e
fotocopiadora que amplie textos, software de ampliagdo de tela, equipamento para
ampliagdo de textos para atendimento a estudante com visdo subnormal, lupas,
réguas de leitura, scanner acoplado a computador;

adotar um plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em braile e de
fitas sonoras para uso didatico.

Quanto a estudantes portadores de deficiéncia auditiva, a Faculdade assume
o compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e até que o estudante conclua
0 curso, de:

propiciar, sempre que necessario, intérprete de lingua de sinais/lingua
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portuguesa, especialmente quando da realizagdo e revisdo de provas,
complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha
expressado o real conhecimento do estudante;

adotar flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando o conteudo
semantico;

estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade
escrita, para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o
estudante estiver matriculado;

proporcionar aos professores acesso a literatura e informagdes sobre a
especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

A respeito do tratamento diferenciado, a instituicdo estara comprometida em
disponibilizar, sempre que for necessario, o seguinte:

assentos de uso preferencial sinalizados, espacgos e instalagdes acessiveis;

mobiliario de recep¢ao e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a
condigao fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas
técnicas de acessibilidade da ABNT;

servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no
trato com aquelas que nao se comuniquem em LIBRAS, e para pessoas
surdocegas, prestado por guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de
atendimento;

pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia
visual, mental e multipla, bem como as pessoas idosas;

disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

sinalizacdo ambiental para orientacéo;

divulgacdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

admissdo de entrada e permanéncia de cado-guia ou cao-guia de
acompanhamento junto de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador em

locais e edificacbes de uso coletivo, mediante apresentacdo da carteira de vacina
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atualizada do animal; e

existéncia de local de atendimento especifico.

ANEXO Il — SINTESE DO ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE EAD PELA
FACULDADE ZACARIAS DE GOES

O Estado da Bahia tem um numero expressivo de municipios (417), com os
quais distribui as responsabilidades sécio-econdmico-politico-administrativas.

A Faculdade Zacarias de Goes . A area considerada de influéncia da FAZAG
compreende tanto a cidade de Valencga, local em que a IES esta circunscrita, quanto
demais municipios vizinhos (Santo Anténio de Jesus, Gandu, Taperoa, Presidente
Tancredo Neves, Nazaré, entre outros). Dessa forma, busca-se abarcar as
demandas da microrregido (total de 289.292 habitantes, IBGE, estimativa 2015), vez
que muitos discentes, oriundos de cidades circunvizinhas, realizam translado
diariamente para cidade de Valenga, sede da FAZAG, com o objetivo de obter o
titulo de graduado e/ou pods-graduado. A logistica regional apresenta estruturas
viarias facilitadoras da circulacdo de mercadorias e de pessoas por meio de estradas
municipais, estaduais e federais que interligam as regides Sul e Norte do pais,
através das BR’s — 101 e 116, como também a Salvador pelo sistema Ferry-Boat. No
Baixo Sul da Bahia, utiliza-se bastante o meio de transporte fluvio-marinho, que

interliga o continente as diversas ilhas existentes nos municipios do litoral.

Para contribuir com o desenvolvimento do Estado, a FAZAG busca expandir
seu campo de atuagado por meio da modalidade de EaD. Assim, seus polos foram
estruturados, de forma estratégica, nas regides circunvizinhas da Regido da Costa
do Dendé. Com polo sede em Valenca, a FAZAG estabeleceu os polos distintos

indicados nas Tabelas 1 a 66.
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VALENCA — POLO SEDE: A economia da regido é emergente e apresenta
uma grande diversificagdo de atividades, sendo as cidades de Valenga (Baixo Sul),
Santo Antdnio de Jesus (Recdncavo Sul) e Gandu (Norte da Regido Cacaueira) os
polos aglutinadores de negdcio. O setor primario ainda predomina nessa economia,
representado pela agricultura com base em cultivos perenes, semiperenes e
temporarios e, em menor propor¢do, a pecuaria bovina de corte (com maior
participacdo) e leite. Esse segmento € composto por aproximadamente 26.500

propriedades distribuidas pelos municipios que compdem essa regiao (IBGE, 2010).

No setor secundario, constata-se o dominio das empresas de pequeno porte
e de caracteristicas domésticas. Essas industrias, tecnicamente mais simples, com
baixo coeficiente capital-produto, produz bens destinados ao atendimento das
necessidades mais elementares da regido. Ja o setor terciario, € composto pelas
atividades comerciais e de servico (9.150 empresas), aparece disseminado em
todos os municipios da regido. Nota-se uma concentragdo dessas atividades
localizadas em Gandu, com Podlo de atracdo do Norte da Regido Cacaueira,
Valenca, que lidera toda area do Baixo Sul e parte do Vale do Jequirica, em Santo
Antbénio de Jesus, no Recéncavo Sul. O conjunto de empresa desse setor, total de
1826, € formado por 1.279 industrias do seguimento de produtos de bens de
consumo nao duraveis (70%); 366 unidades produtoras de bens de capital e
consumo duraveis (20%), assim como 183 estabelecimentos do grupo de bens
intermediarios (10%). (IBGE, 2010)

Dentro desse segmento, na atualidade, o Turismo, Atividades comerciais e o
Agronegdécio vém se constituindo num grande fildo econémico da regido. Isso, em
funcao dos recursos naturais existentes, como praias, cachoeiras, serras e um vasto
patrimdnio cultural. A regido oferece boas condi¢ées de hospedagem e atendimento
ao turista, representadas por hotéis e pousadas de bom padrdao com indicagdes de
revistas especializadas. Nessa atividade, Valenga vem se destacando, nos ultimos
anos, como centro turistico, funcionando também como ponto de apoio para o fluxo
do Centro-Sul do pais com destino a Salvador e outras cidades do Nordeste. Ha de
se evidenciar, além disso, o crescente fluxo turistico, direcionado para as ilhas do

municipio de Cairu, mas particularmente para o Morro de Sado Paulo e Gamboa do
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Morro, na ilha de Tinharé e Boipeba, demandando um consideravel fluxo
internacional.

Estruturalmente, essa regido dispée de uma boa oferta de servigos, além de
uma infraestrutura basica de apoio, composta por significativa oferta de energia
elétrica, telecomunicacdo fixa e movel, abastecimento de agua tratada, rede
bancaria (35 agéncias) e servicos de saude publica e privada, com 246
estabelecimentos, sendo 199 publicos e 47 privados. IBGE (2014).

As estatisticas, na area de educagido, segundo dados do IBGE (2014),
expressam que a regiao dispde de 1.919 escolas publicas e 67 privadas de ensino
fundamental; o ensino médio representa 98 publicas e 27 privadas; a educacao
infantil, 1.390 escolas publicas e 190 privadas. Esses dados totalizam 3.797 escolas
da rede publica e 392 da rede privada, o que faz requerer profissionais qualificados
com formacao especifica para atendimento dos diversos campos do conhecimento

das ciéncias da educagao.

No ano de 2012 ndo haviam locais de oferta caracterizados como Nucleo de
Educacdo a Distancia no municipio. Além disso, o numero de ingressantes em
cursos superiores € baixo se comparado com o contingente populacional que n&o

possui superior completo.

Cumprimento dos Requisitos Legais

ALVARA DE FUNCIONAMENTO

A Faculdade Zacarias de Gdes possui Alvara de funcionamento, expedido
pela Prefeitura Municipal de Valenca, com vencimento em 31 de Dezembro de 2022.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)..
A FAZAG encontra-se regular com relagdo as vistorias do corpo de
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bombeiros.

Manutengédo e Guarda do Acervo Académico, conforme disposto na Portaria
N° 1.224, de 18 de dezembro de 2013.

A Faculdade Zacarias de Goes, em atendimento a Portaria n° 1.224/2013,
protocolou no MEC a indicagcdo de um responsavel pela Manutencdo e Guarda do
Acervo Académico.

Condigées de ACESSIBILIDADE FiSICA para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades/superdotagao
conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na
Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e
na Portaria N° 3.284/2003.

A Faculdade Zacarias de Goées, atende integralmente os requisitos legais
relativos as condigdes acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da
ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003. A Faculdade possui piso tatil direcional e de
alerta, possui elevador, sinalizacdo em braile, banheiro adaptado, rampas de acesso
na entrada, vagas de estacionamento reservadas para pessoas com deficiéncia,
compromisso de, se solicitado, disponibilizar os meios adequados para atendimento
aos alunos portadores de deficiéncia visual ou auditiva, servico de atendimento
pedagogico, Nucleo de Apoio Psicopedagédgico (NUSP), para atendimento a
estudantes portadores de necessidades educacionais especiais.

Condicdes de ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA, ATITUDINAL E DAS
COMUNICACOES para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
transtornos de conduta e altas habilidades/superdotagdo conforme disposto na
CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003.

A Faculdade Zacarias de Goées, apresenta condigdes de acesso e garante a
acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacdo, conforme disposto na
CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003.
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A Faculdade Zacarias de Gdes garante o acesso ao conhecimento a todas as
pessoas, independente da raga, credo, orientacdo sexual, deficiéncia de alguma
forma ou diferencial cognitivo, sendo compromisso daqueles que detém o
conhecimento, envidar esforcos no sentido de minimizar a exclusdo social, a
pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A inclusdo ndo pode ser concebida apenas como a insercdo da pessoa
portadora de deficiéncia ou diferencial cognitivo num estabelecimento de ensino,
mas proporcionar-lhe condi¢des de aquisicao do conhecimento e participagao ativa
do processo educacional, prevendo recursos e servigo de apoio especializado para
que o estudante tenha condig¢des de integrar-se na sociedade e ingressar no mundo
do trabalho de acordo com suas possibilidades.

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas
necessidades, a instituichio promove as condicdes necessarias para 0 bom
aprendizado do aluno.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo proporciona além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores,
intérprete em LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para
complementar a avaliagado escrita quando o aluno n&o conseguir expressar o seu
real conhecimento, bem como orientacdo aos professores para que valorizem o
conteudo semantico e conhegam as especificidades linguisticas do aluno com
deficiéncia auditiva.

Além disso, a Faculdade Zacarias de Gobes possui a questdo da
acessibilidade pedagogica e atitudinal tratada, continuamente, no édmbito de seus
programas de formagéo continuada dos corpos docente e técnico-administrativo.

Protegdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

A Faculdade Zacarias de Goées, em atendimento a Lei 12.764 de 27 de
dezembro de 2012 institui a Politica Nacional de Prote¢cdo dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista, desenvolve uma politica para o atendimento
aos alunos com deficiéncia, através do Nucleo de Apoio Psicopedagodgico (NUSP)
da Faculdade, que de forma interdisciplinar desenvolvera acgdes referentes as
questdes que envolvam o aluno com necessidades especiais.

Além disso, as questdes ligadas a protecdo dos direitos a pessoa com

transtorno do espectro autista é tratada, continuamente, no ambito de seus
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programas de formagé&o continuada dos corpos docente e técnico-administrativo.

Plano de Cargos e Carreira Docente.

O Plano Carreira Docente foi protocolado na Delegacia Regional do Trabalho
e Emprego da Bahia, 06 de Junho de 2011.

Plano de Cargos e Carreira dos técnicos administrativos

O Plano Cargos e Carreira dos técnicos administrativo foi protocolado na
Delegacia Regional do Trabalho e Emoprego da Bahia, em 06 de Junho de 2011.

Titulagdo do Corpo Docente

Faculdades: No minimo docentes com formagdo em pdés-graduacéo lato
sensu, conforme disposto na Lei N° 9.394/96

A composigcdo do Corpo Docente no que se refere a titulagdo, regime de
trabalho, atende a Lei n° 9.394/96, e seus curriculos vitae bem como suas
comprovagdes encontram-se a disposicdo da Comissdao de Avaliadores do
MEC/INEP nas dependéncias da Faculdade.

O corpo docente, constituido de professores qualificados nas respectivas
areas de formagédo, com capacidade didatica e de educagcdo em geral, tem por
compromisso o respeito aos dispositivos, principios e valores institucionais
explicitados no Regimento da Faculdade Zacarias de Gdes, bem como o que
estabelece a legislagéo trabalhista.

O perfil do corpo docente, detalhado abaixo, é abrangido pela composi¢ao;
critérios de selecdo e contratacdo; politicas de qualificagcdo e carreiras;
procedimentos para substituigdo de docentes; e cronograma de expanséao.

Composicao

O perfil desejado do docente para os cursos da Faculdade Zacarias de Goées ,
além de englobar a experiéncia profissional comprovada, é caracterizada como de:

profissional docente capaz de agir como agente reflexivo, criativo e
transformador das experiéncias curriculares efetivadas; que estejam buscando
alternativas de melhoria de conhecimento, atitudes e habilidades pertinentes a
pratica pedagdgica;

profissional que possua a competéncia caracterizada por habilidades em:
ministrar aulas interativas, utilizar textos de periddicos afins, desenvolver iniciacao
cientificas bibliograficas e de campo, realizar seminarios, desenvolver estudo de
caso, promover ciclo de palestras, promover jogos de empresas e visitas a

organizagdes; capacidade de utilizar com eficacia recursos audiovisuais como
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retroprojetores, projetores multimidia, filmes tematicos, além de equipamentos e
ferramentas de software de apoio, laboratorios especiais para aprendizagem em
grupo e laboratérios para a realizagao de atividades praticas;

profissional preparado para promover o ensino-aprendizagem de forma sécio-
interativa, visando a formagao de um académico de senso critico, inovador e criativo,
ao aliar o ensino a iniciagao cientifica e a extensao;

profissional que se apresente de forma equilibrada psico-afetivamente de
maneira a estabelecer uma convivéncia sadia e respeitosa com seus alunos, e
inclusive ser capaz de estabelecer os adequados estimulos de motivagao.

Quanto a titulacdo, para pertencer ao quadro docente da Faculdade Zacarias
de Gobes , o titulo minimo a ser aceito € o de especializagdo, desde que possua
vasta experiéncia na area e na disciplina que ira ministrar, e sdo os professores
responsaveis pelas disciplinas especificas, cuja area de concentragdo demanda uma
grande experiéncia em determinado assunto. O privilégio fica para os docentes que
possuem titulos de mestrado e doutorado, pois, além de atender as exigéncias da
legislagdo do ensino superior vigente, sdo aqueles que possuem experiéncias
maiores na area de investigagdo cientifica e que contribuirdo para o
desenvolvimento didatico-pedagogico da instituicao.

Regime de Trabalho do Corpo Docente

Com relagao ao regime de trabalho, o pessoal docente da Faculdade Zacarias
de Goes esta sujeito a prestagado de servigcos semanais, da seguinte forma:

Tl - Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, nelas reservados o
tempo de pelo menos, 20 horas semanais para estudo, iniciagao cientifica, trabalhos
de extensdo, planejamento e avaliagao;

TP — Tempo parcial: 12 ou mais horas semanais de trabalho, nelas
reservados pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagédo e
orientagdo de estudanes;

Especial ou Horista: exclusivamente para ministrar aulas, independentemente
da carga horaria contratada.

As horas de trabalho ndo utilizadas como carga didatica do Docente serao
distribuidas em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparagao e corregao de
provas e exames, iniciagao cientifica, encargos administrativos, reunides de 6rgaos
colegiados, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensdao a se

desenvolverem na instituigdo ou em local determinado pela Faculdade.
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As atividades de iniciacdo cientifica, extensdo e assessoria referidas no
paragrafo anterior poderdo ser remuneradas complementarmente, a critério da
Diretoria Executiva e com aprovacao. As demais atividades devem ser prestadas

obrigatoriamente na Instituigao.

Forma Legal de Contratagcédo dos Professores

Os professores sdo contratados pela Diretoria Executiva, segundo o regime
das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento e do Plano de
Carreira Docente.

A admissdo do professor é feita mediante selegdo procedida pela
Coordenadoria de Curso e homologada pela Mantenedora, observados os seguintes
critérios:

além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos
académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser por ele
lecionada;

constitui requisito basico o diploma de graduagdo ou pds-graduacgao
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria
idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Sao requisitos minimos para ingresso nas categorias da carreira docente:

para a admissdo de professor na categoria Professor Assistente, exige-se
como titulagdo académica minima, certificado de pds-graduacgéo lato sensu, em nivel
de especializacdo, obtido nas condi¢cdes para este fim definidas pelo Conselho
Nacional de Educacéo;

para a admissao de professor na categoria Professor Adjunto, exige-se como
titulacdo académica minima, titulo de mestre obtido em curso nacional credenciado
ou equivalente estrangeiro; e;

para admissao de professor na categoria Professor Titular, exige-se titulagao
académica minima, titulo de doutor, obtido em curso nacional credenciado ou
equivalente estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na forma da lei.

Para fins de ascensdo a uma categoria mais elevada, o critério é a titulagao
do professor. O acesso de uma categoria para outra se da pela comprovagao da
titulacdo adquirida através do requerimento a coordenagdo do curso a qual

encaminhara para aprovacao da Diretoria.
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Na promocgéao do nivel Professor Assistente para Professor Adjunto, o decurso
de tempo é de um ano, contado a partir da data de admissao. Nas promocgdes entre
os demais niveis, o decurso de tempo ‘r de dois anos, contados a partir da ultima
alteracao desta espécie. Por fim, pela producgéao cientifica e intelectual do docente, a
carga da Comissdo de Avaliagdo Docente, para aprovagao da Diretoria, observados
ainda, os seguintes termos:

para o primeiro enquadramento, o professor podera apresentar toda a sua
producao cientifica e intelectual;

o0 enquadramento ou ascensao nos diversos niveis s sera efetuado mediante
requerimento do interessado instruido com a documentacdo comprobatodria
completa.

A constatagdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na
comprovacdo da documentagcdo apresentada implica no cancelamento do

enquadramento ou ascens&o aprovada, independente de outras sangdes legais.

Comisséao Prépria de Avaliagdo (CPA), conforme disposto no Art. 11 da Lei N°
10.861/2004

A Comissao Propria de Avaliacdo da Faculdade Zacarias de Gdoes atende ao
disposto na Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, tendo atuagdo autbnoma em
relagdo a conselhos e demais 6rgaos existentes na instituigao.

Outrossim, a CPA da Faculdade Zacarias de Goées é constituida, conforme
estabelece a Lei 10.861/2004, por segmentos da comunidade académica e de
representantes da sociedade civil organizada, em propor¢des equivalentes, de
maneira que nenhum segmento seja privilegiado.

S&o membros que compde a CPA.

Marilane Andrade Pereira-Presidente da CPA

Adilton Mendes da Silva - Rep.do Corpo Docente

Wesley Sousa Aguiar — Rep.do Corpo Técnico-Administrativo

Evelyn Costa-Rep. Do Corpo Discente

Cristovao Pereira — Rep. Do corpo docente da CPA

Synara Andrade — Rep.do Corpo Docente da CPA

Silvana Correia de Oliveira — Rep.Corpo Técnico Aministrativo

Marinalde Andrade Pereira- Rep.da comunidade civil organizada
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Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS), conforme
disposto na Portaria N° 1.132, de 2 de dezembro de 2009.

A Faculdade Zacarias de Goes , mediante ato da Direcdo, constituiu a
COLAPS em atendimento a legislagao vigente, para adesao dos FIES e PROUNI,
conforme descrito em seu PDI.

Normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de
Centros Universitarios, conforme disposto na Resolugdo CNE/CES N° 1/2010.

Nao se aplica por se tratar de recredenciamento de Faculdade.

Normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de
Universidades, conforme disposto na Resolugdo CNE/CES N° 3/2010.
Nao se aplica por se tratar de recredenciamento de Faculdade.

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, nos termos
da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N°
11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP N° 3/2004.

A Faculdade Zacarias de Godes , em conformidade com a Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacéo das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N°
9.394/96, com a redagao dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da
Resolugao CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004 em
consonancia atende através dos conteudos relativos a educacdo das Relacbes
Etnico-Raciais e de Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena,
mais especificamente em Atividades Complementares Multidisciplinares dos cursos
que sao oferecidos: Administragdo e Ciéncias Contabeis, conforme inserido na
matriz curricular dos cursos.

Politicas de educacdo ambiental, conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no
Decreto N° 4.281/2002 e na Resolugdo CNE/CP N° 2/2012.

A Faculdade Zacarias de Godes adota Politicas de educagdao ambiental,
conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolugéo
CNE/CP N° 2/2012. Na Faculdade Zacarias de Goées , a educagao ambiental € uma
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atividade de cunho institucional e transversal, ou seja, anualmente s&o
desenvolvidos eventos que envolvam todos os cursos da instituigdo. Esses eventos
sao direcionados para palestras que abordem temas sobre o meio ambiente,
desenvolvimento sustentavel, politicas ambientais, educagdo ambiental e o papel de
cada curso de graduacgédo ofertado pela IES nesse processo. A integracdo dos
cursos de graduacgao da Faculdade Zacarias de Goes com as politicas de educagéo
ambiental acontecera por meio de conteudos a serem ministrados em disciplinas
cuja tematica podem ser abordadas, e também é estimulado nos alunos que
estiverem cursando estas disciplinas, a oportunidade de fazerem parte da equipe
responsavel pelos eventos e programas direcionados ao meio ambiente. Além disso,
em relacdo ao Meio Ambiente, a Faculdade Zacarias de Gbdes desenvolve projetos
que visam sensibilizar as comunidades do entorno quanto a conservagao do Meio
Ambiente, através de palestras, trabalhos em grupo, oficinas e trabalhos de mutirdo
em escolas, associagdes.

Nesse sentido, a Faculdade Zacarias de Gobes realiza acbes de ensino e

extensdo, assumindo o compromisso ético com a premissa ambiental.

Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme disposto no Decreto N°
7.746, de 05/06/2012 e na Instrucdo Normativa N° 10, de 12/11/2012.

Nao se aplica.

O Decreto N° 7.746/2012 e a Instrugdo Normativa N°10/2012 se aplicam a
Administracédo Publica Federal.

Apesar disto, a questdo da sustentabilidade é sempre tratada de forma
continua no ambito da politica institucional para educagdo ambiental a ser

implantada pela Faculdade Zacarias de Godes .

Diretrizes Nacionais para a Educagcdo em Direitos Humanos, conforme
disposto no Parecer CNE/CP N° 8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolugéo
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

Em atendimento a Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou
a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, a Faculdade Zacarias de Goes acredita
que direitos humanos € uma questao multidisciplinar, que aborda varios segmentos

e assuntos presentes na vida e portanto, sera abordada de forma transversal e
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multidisciplinar. Desta forma, desenvolvera os conteudos de Educacido para os
direitos humanos, exigidos pela Resolugdo CP/CNE 1/2012, os quais seréo
disponibilizados em disciplinas conforme inseridas na matriz curricular dos seus
cursos. Também estara presente nas atividades académicas complementares onde
essa tematica esteja envolvida. Assim sendo, serdo estimuladas as agdes de
extensédo voltadas para a promog¢do de direitos humanos, em dialogo com os
segmentos sociais em situacdo de exclusao social e violacdo de direitos, assim

como 0s movimentos sociais e a gestao publica.

Nelson Cerqueira

Diretor Geral

A Educacéo a Distancia na Faculdade Zacarias de Goes:

O desenvolvimento da EAD na Faculdade Zacarias de Goes esta pautado nos
principios legais vigentes: a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional - Lei n°
9.394/96; o Decreto n° 9.057/2017, que regulamenta o art. 80 da LDB referente a
educacao a distancia no Brasil; a Portaria Normativa n°® 11/2017, que estabelece
normas para o credenciamento de instituicbes e a oferta de cursos superiores a
distancia; a Resolugdo CNE/CES n° 01/2016, que estabelece o novo marco legal da
EaD no Brasil: “Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos
de Educacao Superior na Modalidade a Distancia”; a Portaria MEC n° 1.134/2016,
que versa sobre a inclusao de até 20% de disciplinas EaD nos cursos de graduacéo;
a Resolucdo CNE/CES n° 1/2018, que estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pés-graduacao, além de legislagcdes correlatas.

Conforme Decreto n° 9.057/2017, a educacao a distancia é definida como:

Art. 1° Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo a distancia a

modalidade educacional na qual a mediagéo didatico-pedagdgica nos processos de
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ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de
informacédo e comunicacédo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades
educativas por estudantes e profissionais da educagdo que estejam em lugares e

tempos diversos.

Dentro dessa perspectiva, observando todos os principios legais e
normativos, associados as diretrizes curriculares dos cursos de graduacao, foram
elaboradas as propostas e estratégias pedagogicas institucionais e dos cursos de
graduacéo a distancia da IES a serem implantados.

Para tanto, buscou-se atender as especificidades da metodologia em EaD,
tendo como parédmetro o conjunto de atributos que viabilizem a utilizagdo dos
recursos de aprendizagem por parte do aluno, levando-se em consideragdo os
seguintes aspectos:

. curriculos atualizados, flexiveis e focados em habilidades e
competéncias;

. qualidade do material didatico e da infraestrutura do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA);

. facilidade no acesso virtual;

. otimizagao da distribuicdo de material impresso;

. metodologias efetivas e ativas de aprendizagem na EaD;

. estratégias que proporcionem situagcdes desafiadoras ao processo de

aprendizagem;

. gestao e controle constante;

. avaliagdo continua da aprendizagem e do processo de ensino e
aprendizagem;

. Atencao especial para portadores de necessidades especiais.

No desenvolvimento das estratégias de aprendizagem, foi levado em conta o
seu produto final, ou seja, os fins a serem atingidos, com vistas a criagdo de meios e
recursos disponiveis para orientar, informar e conduzir o usuario na interagcdo com o
conteudo e, por conseguinte, com o aprendizado, se valendo, inclusive, de
metodologias ativas.

A gestdo da EaD pressupde as seguintes instancias de elaboragdo e agéo
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dos envolvidos: (i) Desenvolvimento, (ii) Avaliacdo e (iii) Revisdo. Esse processo
forma um mecanismo sistematico e ciclico, se sucedendo e retornando ao inicio num
processo dialético constante, com vistas a constituir e rever sempre a proposta
pedagogica de EaD e seus respectivos cursos no ambito da IES. Engloba também a
identificacdo das necessidades da comunidade, conhecimento do publico-alvo e
identificacdo das habilidades e competéncias gerais e especificas a serem
desenvolvidas.

Apos o desenvolvimento dos objetivos, do entendimento da proposta
pedagogica, escolha dos cursos, conhecimento do publico-alvo e das regides a
serem contempladas, foi criado um protétipo inicial da proposta, que ainda seria
revisto e revisado novamente.

Depois da selegcdao e definicdo dos docentes, sendo todos com longa
experiéncia em EaD, o passo seguinte da Equipe Multidisciplinar do NEaD foi
constituir o ambiente virtual de aprendizagem (AVA), denominado Portal FAZAG,
desenvolvido por profissionais préprios com larga experiéncia tecnolégica e
pedagogica. Na sequéncia, a Equipe Multidisciplinar do NEaD selecionou o
conteudo virtual do Curso, inclusive livro texto, Video Aulas e demais materiais de
aprendizagem virtual, que iriam compor o AVA. Assim, foi organizado e desenvolvido
o conteudo do curso e inserido nas estratégias de aprendizagem em EaD da IES.

Para o aprendizado de toda equipe de coordenadores, professores tutores, e
tutores, destaca-se que periodicamente é realizado um curso de atualizagao para
docentes sobre tecnologias educacionais e suas ferramentas na construgao da web
aula e sobre a elaboracédo do material didatico interativo.

Vale salientar também que, durante o desenvolvimento do conteudo do curso,
a construgdo dos elementos que constituem a estratégia de aprendizagem a
distancia foi de fundamental importancia para a Equipe Multidisciplinar do NEaD e
para os professores tutores, tais como os exemplos a serem utilizados, a elaboracgéo
das atividades, exercicios e avaliagdes a serem aplicadas, ja que tal elaboracao foi
suplantada pelo estudo e direcionamento do publico-alvo e do perfil do egresso, o
que enriqueceu a proposta, conhecimento e o comprometimento de todos!

Adotamos um modelo de gestédo para realizar as atividades de elaboragao da
proposta de EaD sob a condugdo da Equipe Multidisciplinar do NEaD, com
planejamento e excegao em 07 (sete) etapas, sendo assim distribuidas para melhor

entendimento:
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. Etapa 1: Coleta de materiais e capacitagdo dos professores: nessa
etapa definiu-se em reunido a programacgédo da proposta pedagogica e do curso,
elaborando o ementario composto pelos conteudos para o desenvolvimento das
competéncias e habilidades a serem trabalhadas. A Equipe Multidisciplinar do NEAD
apresentou algumas possibilidades de desenvolvimento e adaptagcdo ao sistema
Portal FAZAG, e orientou sobre as ferramentas que poderiam ser utilizadas, e as
alternativas disponiveis para Livro texto, Videos Aulas e demais materiais de
aprendizagem virtual;

. Etapa 2: Aprovacao da proposta: os responsaveis por cada disciplina
apresentaram o escopo definido com propdésito de aprovagdo da proposta. Nessa
fase, realizaram-se as alteragdes necessarias com vistas a definigdo da disciplina;

. Etapa 3: Texto-base: com a definigdo da estrutura do curso ja proposta
e da disciplina, incorporou-se o texto-base do PPC que passou novamente por

validacao.

A partir desse ponto, o Nucleo Docente Estruturante do Curso (NDE), a
Equipe Multidisciplinar do EaD e os docentes interagiram para definir estratégias

didaticas, comunicacionais e tecnologicas para a configuracéo final do curso.

. Etapa 4: Sinopse: a configuragdo do curso gerou a sua sinopse para
validacao, apds isso estabeleceu-se o roteiro de execucao;

. Etapa 5: Roteiro: de posse do roteiro do curso, foi realizada sua
apresentacao final e a sua disponibilizagao para os formatos impresso e on-line;

. Etapa 6: Homologacéao: apos aprovagdao do NDE e NEAD, foi dada a
homologacéo final pela Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo da IES;

. Etapa 7: Avaliagdo com usuario: a avaliagao foi realizada diretamente
com o usuario em forma de pré-teste quando busca sujeitos com as mesmas

caracteristicas do publico-alvo ao qual se destina o curso.

Por fim, apds ciclos de desenvolvimento, avaliagdo e revisdo da proposta
pedagdgica e conteudos, foram ampliadas e elaborados as estruturas fisicas e os
procedimentos administrativos e pedagodgicos, além da definicdo dos parceiros

referentes a Biblioteca.
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Metodologia da Modalidade a Distancia:

Conforme disposto neste PDI, a Faculdade Zacarias de Goes fundamenta sua
pratica pedagdgica nos principios da pedagogia interativa, de natureza democratica
e pluralista, com um eixo metodologico firmemente estabelecido e que prioriza
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, que supera acentuadamente a
pedagogia da transmissdo passiva de conhecimentos utilizada nos métodos
tradicionais de ensino, possibilitando o aperfeigopamento continuo de atitudes,
conhecimentos e habilidades dos estudantes.

Da mesma forma, no ambito da modalidade a distancia, a Faculdade Zacarias
de Goes utiliza a metodologia de ensino e aprendizagem que considere o sujeito que
aprende como centro do processo da aprendizagem, que deve compreender uma
concepcao de avaliagao que nao se limite a uma simples afericdo de saberes. Deve
dispor de uma busca ativa do conhecimento e da aprendizagem e capaz de
contemplar todos os objetivos previamente definidos, além de verificar se as
competéncias adquiridas durante a sua formacao.

Trata-se da opgédo da IES pelos pressupostos teodricos cognitivistas da
aprendizagem: construtivismo, interacionismo, aprendizagem significativa e
conectivismo, que sao aplicados da mesma forma no EaD. Essa metodologia toma
como ponto focal o ambiente virtual de aprendizagem, ja que este integra um
conjunto de interfaces de conteudos e interfaces de comunicagdo, encerrando um
espaco de objetos técnicos e tecnoldgicos aliados as redes sociais ali constituidas,
permitindo integrar conteudo a comunicacédo entre atores durante os processos de
ensino e de aprendizagem.

Nesse sentido, também no EaD, €& fundamental o uso, pelo professor
tutor/tutor, de multiplos recursos que exploram as possibilidades cognitivas dos
alunos, atribuindo-lhes a centralidade na construgcdo de suas aprendizagens.
Espera-se que, por esse caminho, o aluno se envolva afetivamente e
intelectualmente com as suas aprendizagens, apreendendo conhecimentos, técnicas
e tecnologias necessarias a um desempenho profissional ético (expresso em
atitudes de respeito a diversidade de pessoas e ao meio ambiente) e competente,
constituindo-se cidadao.

As competéncias expressas pelo Curriculo do Curso sao desenvolvidas por
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meio da utilizagdo das metodologias ativas, que supde e consolidam um
aprendizado ativo. A metodologia ativa refere-se a um conjunto de ferramentas, cuja
utilizacdo tem como responsabilidade fazer com que os estudantes aprendam de
fato, que se parta sempre de um problema a ser resolvido e que essa resolugao
passe pela experiéncia pratica. Inclui a participagdo ativa pela busca do
conhecimento por meio de experiéncias reais ou simuladas com o objetivo de
desenvolver a capacidade de resolver problemas com sucesso.

Assim, busca-se por meio de um conjunto de ferramentas e estratégias
desenvolver no estudante a autonomia, curiosidade, autogerenciamento de sua
formacdo e seu aprendizado, responsabilidade, estimulo a construcdo de sua
prépria histéria, respeito a sua bagagem cultural anterior, iniciativa, intuicdo e
capacidade de questionamento. Os métodos ativos de aprendizagem supdem uma
sélida formagao tedrica, psicologica e pedagodgica para conhecer claramente a
natureza do ato pedagogico, para compreendé-lo como uma pratica social que
demanda fundamentos cientificos.

A modalidade a distancia da Faculdade Zacarias de Goes tém como regime
académico o semestral seriado, com matriculas realizadas pelos discentes a cada
semestre. O semestre € dividido em dois modulos trimestres de aula iniciadas e
finalizados por um encontro presencial, necessarios para deliberacbes
administrativas e pedagdgicas.

No encontro presencial, os alunos irdo se reunir, participar de treinamentos e
orientagcdes em relagdo ao uso do ambiente de aprendizagem, receber formagéo
basica na area de EaD quanto aos aspectos conceituais, legais e logisticos,
conhecer materiais de aprendizagem e de normatizagao do Curso, o que vem a se
constituir no Seminario EaD, atividade complementar obrigatéria para instruir e
atualizar os alunos quanto ao funcionamento geral e especifica da IES referente a
modalidade a distancia.

Cada trimestre ofertara em média trés disciplinas. Cada disciplina é dividida
em Unidades de Ensino, onde os conteudos sao divididos para facilitar a
organizacgao da aprendizagem.

No processo de ensino e aprendizagem, apds o encontro presencial de
abertura das disciplinas do respectivo trimestre, as unidades de ensino de cada
disciplina sao contempladas pelos alunos através dos videos aula e dos Capitulos

do Livro Texto, sob a mediagao virtual do professor tutor e suporte da tutoria. Nesse
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contexto, sdo realizadas atividades diversas de fomento a aprendizagem e de
avaliacado, tais como foruns, chats, discussdes, discussdes de temas transversais e
analises de casos; pesquisas, pesquisas em links, estudo de textos, power-points,
hipertextos, videos aulas, e e-books (livro texto, periddicos, e biblioteca virtual);
questionarios, exercicios de fixacdo, atividades interdisciplinares, avaliacbes
randémicas, avaliagcbes de aprendizagem, etc., sempre estimulando a busca
constante e ativa por parte do aluno do conhecimento e da aprendizagem.

No encontro presencial seguinte, as disciplinas sao finalizadas com a Prova
Presencial, e um novo ciclo se inicia.

Portanto, no encontro presencial sdo iniciadas as novas disciplinas e
finalizadas as anteriores, com a realizagdo da Prova Presencial e divulgagao de
resultados, além do Seminario EaD, enquanto atividade complementar obrigatéria. O
encontro presencial € também um momento onde se oportuniza o contato com a
tutoria de forma presencial, seja Coordenacao, professores tutores ou tutores, etc.

Para otimizar nossa proposta de aprendizagem quanto a Biblioteca virtual, a
Faculdade Zacarias de Goes parceirizou e contratou a empresa Pearson Education,
que ja atua ha mais de cem anos no mercado, lider em educagdo no mundo e
presente em mais de 80 paises, com 40 mil colaboradores. No Ensino Superior, a
Pearson Education é parceira de universidades e instituigbes com um catalogo de
livros de referéncia no mercado, conteudo e recursos tecnoldgicos, como os e-books
e a biblioteca virtual, assim como solugbes completas para o ensino a distancia.

Dessa forma, nossos alunos podem a partir do Portal FAZAG acessar a
Biblioteca Virtual Universitaria 3.0 da Pearson Education, que se integra ao Portal
FAZAG suplantando nossa proposta educacional, disponibilizando e-books,
biblioteca virtual, material didatico virtual e laboratérios de simulagéo pratica para
nossos alunos mediante acesso controlado associado ao login e senha recebidos no

ato de matricula.

Definicao de Papeis na Educacéao a Distancia:

. Equipe Multidisciplinar do NEAD: composto por docentes de formagéao
variada que atuam diretamente no Nucleo de Educagdo a Distadncia da IES,
responsaveis pela construcdo académica e tecnolégica da modalidade a distancia

da Faculdade.
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. Coordenacéao do Nucleo de Educacéao a Distancia: a partir da estrutura
do NEaD, foi constituida essa coordenagdo no ambito administrativo-organizacional
da IES, conforme Regimento Interno. A Coordenagdo do NEAD é responsavel pela
execugao e controle de toda a politica de educacéao a distancia da IES;

. Coordenacéo de Curso: o Coordenador do Curso EaD é responsavel
pela gestdo do mesmo, viabilizando a consecugéo do PPC;

. NDE: o Nucleo Docente Estruturante foi constituido para cada curso da
IES, inclusive os cursos da modalidade a distancia. Encarrega-se de conceber a
proposta pedagogica de cada Curso e auxiliar a Coordenagdo do Curso na
execugao da mesma, conforme Resolugdo CONAES n° 1 de 17/06/2010;

. Colegiado: é composto por todos os docentes que atuam na
modalidade de educagdo a distancia na IES, divididos por curso EaD, e tem as
mesmas fungdes e competéncias previstas no Regimento Interno para o Colegiado
dos cursos presenciais;

. Professor Conteudista: responsavel pela elaboragdo do livro texto e
dos videos aulas. Na sua maioria mestres e doutores, ou com titulacdo minima de
Especialista, dispbem de formacdo superior na area da disciplina a qual
desenvolveram o conteudo e foram selecionados com a participacdo direta da
Equipe Multidisciplinar do NEAD da Faculdade Zacarias de Goes, em parceria com o
IESD - Inteligéncia Educacional;

. Professor Tutor: o professor tutor € o responsavel por determinada
disciplina, para: elaboracdo dos materiais didaticos complementares a disciplina
inseridos no Portal FAZAG; mediagdo da aprendizagem do aluno; atividades de
tutoria; elaboragao e corregdo das avaliagdes, inclusive a presencial; orientagao e
corregao do TCC e do Estagio Supervisionado, quando previstos. O professor tutor
pode ser responsavel também pela elaboragdo do livro texto e dos videos aulas,
assumindo o papel pleno de professor conteudista. Na sua maioria com formagao
minima stricto sensu, além de formagao superior na area da disciplina que vai atuar,
os professores tutores ficam disponiveis e acessiveis no ambiente virtual e nos
encontros presenciais para tutoria, mediacdo e consecucdo do processo de ensino
aprendizagem, incluindo a aplicagéo e corre¢ao de avaliagdes;

. Tutor: Colaborador que atua na tutoria administrativa e pedagdgica em
suporte ao professor tutor, se disponibilizando constantemente aos discentes para

as diversas demandas, dispondo de, no minimo, nivel superior e titulacdo de
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especialista, na area onde atua.

Tecnologia da Informacéo e AVA (FAZAG):

Define-se Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) por conjunto de
recursos tecnolégicos que sao utilizados de forma integrada na estratégia
pedagdgica para a educacgao a distancia. Trata-se da mediagao didatico pedagdgica
nos processos de ensino e aprendizagem que ocorrem com a utilizagao de meios e
tecnologias de informagdo e comunicagédo (TICs), com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempos diversos.

As TICs facilitam o relacionamento de alunos e professores no que se refere a
troca de conhecimentos, informagdes e experiéncias. Além dos textos e videos
aulas, os docentes dos Cursos podem realizar debates e féruns de discussao,
exercicios de fixagdo, avaliagbes e outras estratégias que tornam a aprendizagem
mais significativa e interativa.

As TICs sao utilizadas em todas as disciplinas do respectivo Curso com a
insercdo de textos, videos, links e demais recursos e ferramentas da propria
plataforma que servem para auxiliar no processo de ensino aprendizagem na
modalidade a Distancia (EaD) na IES. Dessa forma, o aluno adquire conhecimentos
de Internet (pesquisa de sites, envio e recebimento de e-mails), além de trabalhar,
constantemente, com ferramentas de comunicagdo e informacgédo disponiveis na
estrutura virtual da IES.

Na Faculdade Zacarias de Goes, foi desenvolvido por equipe prépria da
instituicdo o nosso Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), denominado de Portal
FAZAG, customizado a partir do Moodle, com o propdsito de aperfeigoar o processo
de interacdo entre alunos e professores e entre os proprios alunos, potencializando
0 processo de ensino aprendizagem por meio do principio da educagéo colaborativa.
O FAZAG contem varios conteudos e ferramentas voltadas ao aprendizado e dispbe
de todos os recursos necessarios para viabilizar a qualidade do processo de ensino
aprendizagem a distancia da IES, tais como chat, forum, exercicios de fixacgao,
avaliagées randémicas, avaliagdes de aprendizagem, links, videos, textos, power-
points, hipertextos, videos aulas, e e-books (livro texto e biblioteca virtual).

Destaca-se que esse ambiente permanece em constante sintonia com as

exigéncias de flexibilidade, otimizacdo do tempo, redugcdo de gastos,
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desenvolvimento cientifico e amplo processo de avaliacdo da qualidade dos cursos.

Materiais e Conteudos Educacionais:

Os materiais didaticos de aprendizagem virtual estdo disponiveis no Portal
FAZAG, tais como chat, féorum, exercicios de fixacdo, avaliagdes randdmicas,
avaliagdes de aprendizagem, links, videos, textos, power-points, hipertextos, videos
aulas, e e-books (livro texto e biblioteca virtual).

O e-book (livro texto) é disponibilizado em dois formatos: virtual, acessivel
através do Portal FAZAG para ser baixado no formato PDF; ou em formato de livro
impresso, mediante solicitagdo do aluno por meio do AVA e recebimento pelo correio
direto no endereco cadastrado.

Os videos aulas sédo disponibilizadas virtualmente (condensados dentro do
Portal FAZAG em link especifico); ou podem ser recebidas no formato de DVD,
mediante solicitagdo do aluno por meio do AVA e recebimento pelo correio direto no
endereco cadastrado.

A Biblioteca Virtual Universitaria 3.0, da Pearson Education foi selecionada
pela Equipe Multidisciplinar do NEaD apés ampla avaliagdo de mercado, optando
por essa empresa que ja atua ha mais de cem anos no segmento, lider em
educacdo no mundo, presente em mais de 80 paises com 40 mil colaboradores, e
que dispdem da maior biblioteca virtual do mundo. A Biblioteca Virtual (e-books
diversos) fica disponivel no Portal FAZAG através de link especifico para acesso a
Biblioteca Virtual Universitaria 3.0, da Pearson Education, que também podem ser
disponibilizados na forma impressa mediante solicitagdo do aluno, com o suporte da
equipe de producgao de material didatico.

Os videos aulas e os e-books (livro texto) sdo produzidos por empresa
especializada com know-how comprovado, que também tiveram o acompanhamento
direto e minucioso da Equipe Multidisciplinar do NEAD da Faculdade Zacarias de
Goes. Para escolha da empresa parceira, realizou-se analise minuciosa das
alternativas de mercado, chegando a escolha do IESD - Inteligéncia Educacional,
inclusive com visita in loco na Central de Produ¢cdo em Curitiba. Trata-se de umas
das maiores empresas do Brasil em educagdo a distancia, especializada na
producao de material didatico institucional, com edi¢cao propria de livros impressos,

e-books, videos, videos aulas e conteudos de aprendizagem diversos, atuando ha
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mais de vinte anos na educagao basica, superior e técnico-profissional.

Os demais conteudos de aprendizagem virtual sdo elaborados pelos
professores tutores, mediante analise, revisdo e aprovacdo da Equipe
Multidisciplinar do NEAD, antes de serem inseridos no Portal FAZAG. Além da
apresentacado pessoal em video, para gerar uma interagdo entre o docente e o
aluno, os professores tutores também pudem inserir videos aulas proprias a todo
tempo.

ApoOs o acesso do aluno aos conteudos, videos aulas e ao livro texto, as
atividades e exercicios sdo disponibilizados com o objetivo de problematizar os
temas desenvolvidos em cada aula, exigindo do aluno reflexdo e producédo de
conhecimento, a partir da resolugdo de situagbes-problema, aplicabilidade do
conhecimento e outras formas de interagdo, preparando-o para as avaliagbes de
aprendizagem. Para tanto, os féruns, chats e o atendimento do professor tutor e do
tutor também s&o de fundamental importancia na realizagdo do processo de ensino
aprendizagem.

A sugestéo de links e textos complementam o estudo dos temas, enriquecem
e suplantam a aprendizagem, da mesma forma que as referéncias bibliograficas e a
indicacéo de sites da Web que servem como fonte de pesquisa e estudo relevantes.
Os hipertextos apresentam links para outros sites e informagdes que levam o aluno
a complementar os conteudos contidos no material impresso, pode-se ainda fazer
uso de animacgdes e, também, de videos. Esse ultimo proporciona, de um lado, uma
idéia da disciplina e do curso como um todo e, de outro, aborda e discute conteudos
especificos.

Os videos complementares trazem palestras e ministragdes importantes de
diversos professores sobre os temas das aulas, o que agrega ao potencial de
aprendizagem da proposta pedagogica da IES.

O material didatico € um poderoso diferencial na promogéo da aprendizagem
autbnoma, por isso, apos a sua elaboracao, é devidamente revisada e corrigida pela
equipe de produgao de material didatico, inclusive com o devido controle do padréao
dos materiais produzidos, qualidade, utilizagdo da marca e do logo FAZAG.
Portanto, a partir dessa preocupacgao, a IES vem produzindo um material de auto-
estudo de qualidade, caracterizado por um conteudo atual, vivo e proximo as
necessidades do aluno, constituindo-se como um instrumento de dialogicidade entre

o aluno e o conhecimento. Os materiais educacionais propostos para esse curso

132



foram desenvolvidos no sentido de trabalhar a partir das competéncias, habilidades,
atitudes e valores previstos na proposta pedagogica da IES e no Projeto Pedagdgico
de cada Curso.

Portanto, os materiais e conteudos desenvolvidos exigem do professor tutor
capacitagdo continuada, visando a transformar os conteudos tedricos em projetos
praticos, bem como a capacitagdo, visando ao desenvolvimento das aulas e
atividades por meio do Portal FAZAG. Esse processo de aprender a fazer consiste
no “aprender a aprender”’, de forma que o docente crie condi¢gdes para que esse
aprendizado ocorra com eficiéncia e eficacia, exigindo do aluno uma producéo,
reflexiva: escreve, elabora, argumenta e expde seus pontos de vista de forma
fundamentada.

Permite ainda um processo de informagéo e conhecimento que insere o aluno
nas teorias mais modernas e aceitas no contexto contemporaneo; proporciona a
interacdo, nao so entre professor tutor e aluno, mas dos alunos entre si; explicita e
sinaliza a relag&o entre a universidade e o papel da sociedade; engendra autonomia
no desenvolvimento das aprendizagens e saberes proprios da area do curso, além
de exigir os conhecimentos minimos de informatica para o aproveitamento do curso
em todas as suas possibilidades.

Como critério de auto avaliacdo da qualidade dos materiais e conteudos
educacionais do curso de uma forma geral, foram adotados os critérios apontados
pela comissdo de especialistas da area de educacgado a distancia do MEC, que

podem ser sintetizados nas seguintes categorias de analise:

. Integracdo dos equipamentos e materiais;

. Associagcao dos materiais educacionais entre si;

. Disponibilidade de informagao e comunicagao;

. Facilidade para o desenvolvimento dos trabalhos colaborativos;
. Existéncia de principios pedagdgicos.

A preocupacgao da Equipe Multidisciplinar do NEaD, tendo como paréametros
as categorias acima expostas, centra sua atengc&o nos seguintes critérios avaliativos:
usabilidade, interatividade, robustez, facil disponibilidade de conteudo e uma boa
relagcdo de custo-beneficio, o que facilita o acesso do aluno a uma educagao de
qualidade. O foco dessa avaliagdo esta centrado no usuario, assim, além da

avaliagdo procedida pela Equipe da NEaD, o aluno tem sido o ator principal dos
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procedimentos avaliativos. E a partir da avaliagdo da equipe técnica e, sobretudo,

dos alunos, que os materiais e recursos educacionais sao revistos e remodelados.

Controle de Producao e Distribuicdo de Material Didatico (logistica):

Os materiais didaticos de aprendizagem virtual estdo disponiveis no Portal
FAZAG, tais como chat, forum, exercicios de fixacdo, avaliagdes randdmicas,
avaliagdes de aprendizagem, links, videos, textos, power-points, hipertextos, videos
aulas, e e-books (livro texto e biblioteca virtual).

Os demais conteudos gerais de aprendizagem sao elaborados pelos
professores tutores e analisados, revisados e aprovados pela Equipe Multidisciplinar
do NEaD antes de serem inseridos no Portal FAZAG, onde permanecem a
disposicdo dos alunos. Cada professor tutor dispdem de not book pessoal com
camera e headset para realizagdo do trabalho cotidiano, inclusive elaboragcdo de
conteudos, avaliacdes, textos, videos, etc.

As avaliagdes de aprendizagem presencial sdo encaminhadas pelo professor
tutor a Secretaria do NEAD, apo6s confeccionadas ficam a disposicdo do mesmo
para serem aplicadas presencialmente.

Os videos aulas e os e-books (livro texto) produzidos por empresa
especializada com know-how comprovado, mediante acompanhamento direto e
minucioso do NEAD (equipe de produgcdo de material didatico), se encontram
disponiveis no Portal FAZAG mediante link especifico, mas podem ser solicitados
em formato fisico, a ser encaminhado diretamente ao enderecgo do aluno.

A Biblioteca Virtual Universitaria 3.0 da Pearson Education, também se
encontra disponivel no Portal FAZAG mediante link especifico, mas os livros podem
ser solicitados em formato impresso diretamente a Pearson.

O Portal de Periddicos virtual foi desenvolvido pelos docentes da IES,
disponibilizando peridédicos em todas as areas de nossas graduagdes e poOs-
graduacao, acessivel através do Portal FAZAG.

Apesar de todos os materiais didaticos de aprendizagem virtual estarem
acessiveis no Portal FAZAG para uso via internet, viabilizando plenamente a
aprendizagem a distancia, sem que se faga necessaria a ida do aluno a sede do
NEAD ou aos Polos de Apoio Presencial, para as alternativas de acesso a critério do

aluno, inclusive devido a problemas de Internet, tanto pode o aluno utilizar a
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estrutura de laboratérios de informatica disponiveis, ou solicitar os materiais

didaticos em formato fisico/impresso.

Para tanto, podemos sistematizar o controle de produgao e distribuigdo do

fluxo logistico da seguinte forma:

1) Conteudos gerais de aprendizagem: elaborados pelo professor tutor e
acessiveis através do Portal FAZAG, também podem ser solicitados pelos alunos no
Portal FAZAG a serem disponibilizados em pen drive, encaminhado para o
respectivo enderego cadastrado do aluno;

2) Video Aulas: acessiveis através do Portal FAZAG, mas também podem
ser solicitas no formato DVD pelo aluno. A solicitagao realizada no Portal FAZAG é
direcionada a Central de Producdo do IESD, que encaminha, através de equipe
técnica dedicada, diretamente ao endere¢co cadastrado do aluno o DVD da
respectiva video-aula;

3) e-books (livro texto): acessiveis através do Portal FAZAG, mas também
podem ser baixados e salvos no formato PDF, bem como, podem ser solicitados na
versao livro impresso pelo aluno. A solicitacdo realizada no Portal FAZAG é
direcionada a Central de Producdo do IESD, que encaminha, através de equipe
técnica dedicada, diretamente ao enderegco cadastrado do aluno o livro impresso
solicitado;

4) Biblioteca Virtual: acessivel através de link no Portal FAZAG, mas cada
livro, ou parte do mesmo, pode ser impresso pelo aluno diretamente através do seu
acesso no Portal FAZAG (impressora pessoal). Caso solicite no AVA a verséao
impressa do livro ou de parte dele, a equipe de produgcdo de material didatico
providencia e encaminha para o respectivo enderec¢o cadastrado;

5) Portal de Periddicos virtual: acessivel através do Portal FAZAG;

Atividades de Tutoria:

A IES construiu seu modelo tutorial visando ao atendimento das suas

experiéncias acumuladas e das particularidades préprias dos cursos. Na estratégia

de educacédo a distancia da IES, o professor tutor e o tutor tém papel fundamental,
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pois garantem a inter-relagdo personalizada e continua entre o aluno e o Portal
FAZAG, viabilizando a articulagdo necessaria entre os elementos do processo e a
consecugao dos objetivos propostos.

Dessa forma, a fungcdo da tutoria dentro da proposta € a de substituir a
presenca fisica do docente pela presenca virtual, mediante a disponibilidade de duas
instancias tutoriais:

. Professor Tutor: com a fungdo de mediar a aprendizagem, realizando
também tutoria, sendo que, na sua maioria, dispdem de formagdo minima stricto
sensu na area onde atua;

. Tutor: Colaborador que atua na tutoria administrativa e pedagogica em
suporte ao professor tutor, se disponibilizando constantemente aos discentes para
as diversas demandas, dispondo de, no minimo, nivel superior e titulagdo de
especialista, na area onde atua.

Dessa forma, o Professor Tutor media e avalia a aprendizagem.

Sistematicamente, descrevemos suas atribui¢des da seguinte forma:

. Apresentar o planejamento de ensino da disciplina destacando os
objetivos, ementarios, programa, conteudos, metodologia, proposta de atividades,
critério de avaliagado, bibliografia basica e complementar;

. Organizar uma agenda para o desenvolvimento das atividades;

. Elaborar as atividades tedricas - praticas para cada aula da disciplina;

. Acompanhar a frequéncia dos alunos no ambiente de aprendizagem;

. Atender os alunos diariamente no periodo que sua disciplina estiver em

curso, realizando a tutoria virtual e/ou presencial;

. Esclarecer duvidas que venham a surgir;

. Realizar chats e analisar a participagdo dos alunos nos féruns
argumentando sobre o que foi abordado pelo aluno;

. Auxiliar os alunos na compreensdo do material didatico, por meio da

discussao e levantamento de questoes;

. Responder a todas as solicitagbes dos alunos;

. Incentivar e mediar o trabalho cooperativo entre os alunos;

. Orientar alunos quanto aos trabalhos de concluséo de curso

. Zelar por um clima de harmonia entre instituicdo, alunos e professores
tutores.

136



Ja o Tutor, dentre outras fungdes, destacamos:

. Orientar os alunos quanto a matricula, efetuar matriculas e receber e
conferir documentacao;

. Demonstrar aos alunos como utilizar a Portal FAZAG;

. Esclarecer como navegar no sistema para estudar e como dominar
todas as ferramentas disponiveis na plataforma, cooperando com a aprendizagem;

. Orientar os alunos no acesso on line e, também de material impresso,

tirando duvidas, cooperando com a aprendizagem,;

. Levantar as necessidades e situagdes problemas, repassando para a
Equipe Multidisciplinar do NEAD;

. Intermediar o contato entre alunos e professores tutores;

. Manter contatos constantes com os alunos;

. Apoiar a mediagdo pedagogica da aprendizagem, acompanhando,

inclusive, a aplicagao de provas e exames, e de seus resultados, realizando a tutoria
virtual e/ou presencial;

. Participar e concluir o curso de Tutor promovido anualmente pela
Faculdade Zacarias de Goes;

. Responder, detalhadamente, sobre quais meios os alunos tém para
entrar em contato com os professores tutores das disciplinas e com a sede da
Faculdade Zacarias de Goes;

. Acompanhar a participagdo e o desenvolvimento dos alunos no

sistema.

Vale salientar que as atividades do Tutor podem ser realizadas também pelo
professor tutor, de acordo com o numero de alunos e demandas existentes. Tanto o
professor tutor quanto o tutor sdo capacitados regularmente para as atividades de
tutoria, com atencéo especial voltada ao atendimento e mediagao de aprendizagem

de alunos portadores de necessidades educacionais especiais.

Interacédo de Alunos, Professores Tutores e Tutores:

A IES, ao pensar o desenvolvimento de cursos em EaD pautou-se na
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premissa de que a aprendizagem se da para além do conteudo disponibilizado nos
materiais e conteudos didaticos. Assim, as preocupacdes que fundamentam a

construgéo de sua proposta pedagoégica EaD passam pelas seguintes questodes:

. Como facilitar o processo de conhecimento de cada aluno?

. Como conseguir que o aluno possa desenvolver as suas capacidades
e seus conhecimentos e, ao mesmo tempo dar conta da complexidade do aprender?

. Como transmitir, de maneira eficiente, o modo de pensamento do

professor tutor, agora n&o presente para discutir os conteudos?

Acredita-se, a exemplo do que ja vem sendo apontado na literatura da area,
que ao facilitar a interagdo do aluno com os professores tutores, estar-se-a evitando
a evasdo do curso. Nesse sentido, o sistema de informagéo e interagdo com os
alunos é peca fundamental ao desenvolvimento exitoso do curso. O processo de
ensino-aprendizagem na EaD n&o se efetiva se n&o houver interatividade entre
professor tutor e aluno, inclusive portadores de necessidades educacionais
especiais. Permitir a esse aluno que reflita sobre a agao pedagodgica, de modo a n&o
ser uma atividade exclusiva do docente, contribui para que se formem cidadaos
autdbnomos, ou seja, que se manifestem sobre a realidade vivida.

A EAD exige dialogicidade e o “estar junto virtual” envolve diversos tipos de
interacédo entre os elementos envolvidos no processo. Os alunos precisam sentir-se
acompanhados e assessorados, no sentido de entender o contexto e as ferramentas
do FAZAG favorece esse tipo de comportamento: reflexdo, agcdo, o que gera a
capacidade de conhecer, aplicar, transformar e buscar novas informag¢des que
permitirdo novos conhecimentos.

Além do professor tutor, torna-se peca fundamental nesse processo, a figura
complementar do tutor, para que o académico possa minimizar todas as suas
duvidas sobre questdes administrativas e pedagdgicas, gerando segurancga e rapida
resolucao. O professor tutor podera também assumir as responsabilidades do Tutor.

Na IES existe uma preocupacdo de que esse professor tutor e o tutor
desenvolvam a capacidade de mediacdo para perceberem a importancia da boa
comunicagao, visto que a forma como o aluno |é, escuta, interpreta as mensagens
desses profissionais € decisiva para que a interagao se efetive, principalmente por

se tratar de um corpo discente desigual, composto por alunos dos mais diversos
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niveis e, inclusive, portadores de necessidades educacionais especiais.

Para que todo esse processo tenha sucesso, vale lembrar que outros atores,
0s quais desenvolvem trabalhos de apoio, também sdo fundamentais em suas
respectivas fungdes e contribuem para o bom funcionamento desse sistema e
consequente interagdo. Colaboram, ainda, para esse efetivo intercambio, as
ferramentas disponiveis no ambiente virtual FAZAG, entre elas, o féorum, o chat, o
quadro de avisos, o portfélio e o e-mail. Depoimentos dos préprios alunos cooperam
para que a plataforma esteja constantemente sendo atualizada, no sentido de
proporcionar, cada vez mais, facilidades para que a dialogicidade seja a “marca” dos
cursos da modalidade a distancia da IES.
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